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VORWORT

- ANDER SCHANCK

Das Wort Nachhaltigkeit ist heute in aller Munde
- nahezu keine politische Partei oder Unter-
nehmen kommt daran vorbei, sich mit der
Thematik auseinander zu setzen. Die sich schon
lange anbahnende Klimakrise wird inzwischen
durch die Ergebnisse des Weltklimarates IPCC
immer akuter dargestellt. Der Club of Rom hatte
vor genau 50 Jahren zum ersten Mal im grofReren
Stil auf die Grenzen des Wachstums aufmerksam
gemacht. Unter anderem dank der ,Fridays for
Future*-Bewegung ist das von den Vereinten
Nationen 2015 beschlossene Ziel der Begrenzung
der Erderwarmungauf1,5°C nunins Bewusstsein
aller Bevolkerungsschichten geraten. Und doch
tut man sich in vielen Bereichen immer noch
schwer mit konkreten Handlungen.

Anfang 2020 wurde die Welt von der Corona-
Pandemie Uberrascht,diemitinrenverheerenden
Folgen die latente Diversitats- und Klimakrise
Uberdeckte. Einziger positiver Effekt in Bezug
auf die Erderwarmung war der ausbleibende
Verkehr durch die Lock-Downs und Home-
Office-MaBnahmen und damit einhergehend
die Abbremsung der CO,-Entwicklung.

Die Verlagerung der Produktion in Billiglohnlander
generiert weltweit gunstigste Produkte. Moglich
ist dies durch den Einsatz von schlecht bezahlten
Arbeitskraften oder Kinderarbeit, durch leichte
oder inexistente Umweltschutz-MalBnahmen
oder durch die Automatisierung der Prozesse.
Die vorherrschenden globalen Produktions-
und Lieferketten stieRen in der Pandemie rasch
an ihre Grenzen - die wirtschaftlichen Vorteile
haben sich sehr schnell zu realen Nachteilen
entwickelt. Die Problematik wurde erkannt und
Masken sowie medizinische Gerate konnten
innerhalb weniger Monate wieder in genugender
Menge in Europa produziert werden. Auch in
der Landwirtschaft und im Lebensmittelhandel
bekamen lokale und regionale Produkte immer
mehr Zuspruch.

Als die ,westlichen Lander im Fruhling 2022
im Zuge der kriegerischen Invasion Russlands
in die Ukraine drastische Sanktionen gegen

den Aggressor einleiteten, verdeutlichte sich
die Abhangigkeit der EU-Staaten von Energie-
Importen, insbesondere denen aus Russland.
Einerseits wurde offensichtlich, welche
Unmengen an Energietragern die EU importiert,
um das Wirtschaftssystem sowie private
Bedurfnisse aufrecht zu erhalten. Andererseits
wurde klar, dass wir ohne Alternativen in der
Energiegewinnung nicht in der Lage sind,
Russland den Geldhahn zuzudrehen. Die Frage
nach einem sparsamen Umgang mit Energie
und der Einsatz erneuerbarer Energien wurden
damit unabhangig von der Klimakrise zum Top
Nachhaltigkeitsthema.

Hinsichtlich der Energieproblematik  muss
ebenfalls erwahnt werden, dass die konventionelle
Landwirtschaftinsbesondere vom mineralischen
StickstoffdUnger abhangig ist, welcher mit sehr
hohem Energieaufwand gewonnen wird. Dieser
Dunger war im Fruhjahr teilweise funfmal teurer
als die Jahre zuvor. Hier zeigt sich erneut eine
Abhangigkeit, die alles andere als nachhaltig
oder lokal ist. In der Bio-Landwirtschaft nutzt
man im Vergleich dazu vor allem Leguminosen
in der Fruchtfolge, um den Stickstoff aus der
Luft direkt im Boden zu binden. Mit einer
flachengebundenen Rinderhaltung kann man
diese stickstoffbindenden Futterpflanzen durchaus
zu fruchtbarem Rinderdunger umwandeln. Das
ist in jedem Fall der nachhaltigste Weg in der
Landwirtschaft.

Dass die Landwirte heute in eine Vielzahl an
Abhangigkeiten geraten sind, ist auf unsere
arbeitsteilige Wirtschaftsweise zurtckzufuhren.
Die Bauern und Bauerinnen stehen am
Anfang einer Kette, wo ihre Roherzeugnisse
Uber die Verarbeitung und unterschiedliche
Handelsstufen zum Konsumenten gelangen.
Heute sind die multinationalen Discounter, deren
Credo das Anbieten von gunstigsten Produkten
ist, oft die Vorstufe zum Verbraucher. Als Folge
rickt der Preisdruck bis zu den Landwirten
vor. Es fuhrt leider kein Weg daran vorbei,
sich zu spezialisieren und unnaturliche Mittel
einzusetzen. Die wohl wichtigste Zielsetzung



der Oikopolis-Gruppe ist, die Zusammenarbeit
in der gesamten Wertschopfungskette so zu
gestalten, dass alle Stufen zu ihrem gerechten
Einkommen, beziehungsweise zu  ihrem
gesunden Nahrungsmittel gelangen. Dabei
sollen die Naturgrundlagen auf dem Weg
zum Supermarktregal soweit wie maoglich
respektiert werden. Ein langer Weg mit vielen
kleinen Schritten — wie erfolgreich die Oikopolis-
Gruppe diesbezlglich unterwegs ist, soll dieser
Nachhaltigkeitsbericht aufzeigen.
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WIR VERSTEHEN BIU

ALS LEBENSAUF GABE

-SEIT DER GRUNDUNG VOR UBER 30 JRHREN BIS HEUTE
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1988 - Biologisch von Anfang an

Die Oikopolis-Gruppe Luxemburg geht zuruck
auf die 1988 gegrundete Bio-Bauere-Genossen-
schaft Létzebuerg (Biog). In der Biog haben sich
anfanglich neun Luxemburger Bio-Landwirte,

Grundung Naturata S.ar.l. und
Eroffnung der ersten Verkaufsstelle
im Rollingergrund

CAROTEACHAIT

Obstbauern und Cemusegartner zusammenge-
schlossen und ihre Produkte verkauft. Mittlerwei-
le vermarktet die Genossenschaft die Produkte
von 30 Mitgliedern.

Demeter-
Fachhandelsvertrag
Biogros — Cactus

1. offentliche
Zeichnung von
Unternehmens-

anteilen der

Oikopolis-
Betriebe

1994

. . R Grundung
Grundung Biogros S.ar.l. Oikopolis S.ar.l.
1. Umweltpreis ,Héllef fir Grandung
d'Natur” fur Biog- OekimmO SA.
Genossenschaft
Grundung Bio-
Bauere-Genossen-
schaft Létzebuerg
NATURATA

| Fie 8 kssporatie mat i is-Bseren

1989 - Der Weg ist das Ziel

Von der Biog-Genossenschaft aus wurden in
den folgenden Jahren eine Reihe von weiteren
Betrieben entlang der Wertschopfungskette
gegrundet, die sich spaterhin zum Oikopolis-
Netzwerk zusammengeschlossen haben.
Eine Kultur der fairen und nachhaltigen
Zusammenarbeit in der Gruppe war und ist
erklartes Ziel der Biog-Grunder und aller Bio-

Vermarktungsinitiativen, die aus ihr und um
sie herum entstanden sind. Der Tochterbetrieb
Naturata S.arl. betreibt zwolf Bio-Marchés mit
einem 100 prozentigem Bio-Sortiment. Dazu
gehdrenvier in den Laden integrierte Bistros, zwei
Naturkosmetik-Fachgeschafte beauty & culture
und ein Bio-Restaurant.



o ercS
fioZras

1992

Der Bio-GroBhandler Biogros S.arl. versorgt
den Einzelhandel mit hochwertigen Bio-
Lebensmitteln und ist neben Ein- und Verkauf
auch in den Bereichen Transport, Logistik,
Verpackung und Verarbeitung aktiv. Daneben
betreibt das Unternehmen mit der ,Cuisine
Artisanale” auch eine eigene Fertigungsstatte
fur ,Convenience”-Produkte in Bio-Qualitat.

Inbetriebnahme
Oikopolis-Zentrum
Munsbach

2001

Grundung
Beteiligung an Oikopolis
Oiko-Consulting S.ar.l Participations S.A.

Crundung der BIOG-Marke
und einer Qualitats-Charta
fur BIOG-Markenprodukte

zur Eigenkapitalerhohung

1994

Zur Sicherstellung eines Absatzmarktes fur das
(zu dieser Zeit) hohe Angebot an biologisch
produzierten Lebensmitteln wurde 1994 ein
Demeter-Fachhandelsvertrag mit der Cactus-
Cruppe eingegangen, der den Biog-Produzenten
seit mehr als 25 Jahren ein Verkaufspodium zu
gleichen Bedingungen wie in den Naturata-
Laden garantiert.

1. Umweltpreis ,Héllef fir

d'Natur“fur Oikopolis-Gruppe

2. &ffentliche Zeichnung
Munsbach

2007
2010

Preis fur das Energiekonzept des
Oikopolis-Zentrums

Good Egg Award fur Naturata
Deutschland und Naturata
Luxemburg

- -

pu———__

2000

GCemeinsam mit der Genossenschaft hat
Biogros im Jahr 2000 die BIOG-Marke
gegrundet. Unter dieser wird eine breite Palette
an Luxemburger Bio-Produkten vermarktet,
wie beispielsweise Milch, Kase, Getreide, Eier,
Karotten und Kartoffeln. Mittlerweile beinhaltet
das Sortiment rund 500 Produkte, die in mehr

als 130 Einzelhandelsgeschaften in Luxemburg
angebotenwerden. Der Verkaufvon importierten
Lebensmitteln, die Biogros verarbeitet, verpackt
und als BIOG-Produkt vermarktet, unterstutzt
unabhangig von ihrer Herkunft die heimischen
Bio-Betriebe in Luxemburg. Dies ist der zentrale
Auftrag der BIOG-Marke.

Umzug Biogros in
die Halle Wallenborn,
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2012 - 2013 - Kooperative Vernetzung entlang B'DG'"DLKEHE'

der Wertschopfungskette 2015

Weitere regionale Betriebe der biologischen  Der von den Milchbauern der Biog-Kooperative
Lebensmittelerzeugung und -vermarktung sind  ynd der Muttergesellschaft Oikopolis Participa-
durch Beteiligungsverhaltnisse mit der Dachge-  tions S.A. initiierte und 2015 gegrindete Betrieb
sellschaft Oikopolis Participations S.A. verknupft.  verarbeitet die Rohmilch zu Bio-Molkereiproduk-
Mit der kooperativen Vernetzung und partner-  ten. Damit ermdéglicht die Biog-Molkerei S.ar.l.
schaftlichen Zusammenarbeit wachst die Solida-  die lokale Verarbeitung der von den Genossen-
ritat entlang der gesamten Wertschopfungsket-  schaftsmitgliedern produzierten Bio-Milch und
te. Synergieeffekte im Netzwerk erleichtern und  die Vermarktung zu fairen Preisen.

sichern die wirtschaftliche Existenz gerade fur

kleinere, lokale Betriebe.

Grundung Oiko-Bakhaus S.ar.l, Kass-
Haff S.ar.l. und Bio-OVO S.A.

Beteiligung an Hépperdanger Wand-

energie S.A. 1. Gemeinwohl-Audit

Bio-Agrar-Prais fur

Grundung Biogros Cuisine Artisanale Dudel-Magie Sar..

2. Gemeinwohl-Audit

Green Team of the Year
Award fur Oikopolis-
Nachhaltigkeitsteam

Mitgrindung und
Beteiligung an der AGROTO

CmbH
Erneuerung Fachhan- | w.
delsvertrag Biogros / Bio-Agrar-Prais fur
BIOG - Cactus Biog-Molkerei S.ar.l.

2013

Erste CO,-Bilanz der Grundung Naturata
Oikopolis-Gruppe Bio-Boucherie
Bio-Agrar-Prais fur 3. 6ffentliche Zeichnung

Biog-Genossenschaft

Grundung Dudel-Magie S.ar.l.
Green Business of

the Year Award 1. jahrliche CO,-Kompensations-
zahlungen

Grundung Biog-Molkerei S.ar.l.

Green Report Award of the Year fur

Prix Fonds Nova 1. Oikopolis-Gemeinwohlbericht

Naturstroum far 1. Nachhaltigkeitsbericht
Energiekonzept der

. ; : Prix N N iC far di
Oikopolis-Betriebe rix Nova Naturstroum fur die

energieeffiziente Haus - und
Gebaudetechnik in Naturata-Filialen

10
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Foundation Luxembourg

2018

Das Anliegen der Oikopolis Foundation ist die
Forderung einer zukunftsfahigen Landwirt-
schafts- und Ernahrungskultur (Agrikultur),
insbesondere einer solchen, die durch die an-
erkannten biologischen und biologisch-dynami-
schen Landwirtschaftsmethoden optimiert wird.
Sie unterstutzt insbesondere Forschung, Bera-
tung und Ausbildung auf diesem Gebiet, sowie
die Erprobung neuer Eigentumsformen von
Grund und Boden und Unternehmen.

Umwandlung OekimmO S.ar.l.
in Oikopolis Services S.ar.l.

30 Jahre Oikopolis-Betriebe

Grundung Oikopolis
Foundation Luxembourg

2. Nachhaltigkeitsbericht

Biogros Anschaffung des
1. Elektro-Lkw in

Luxemburg

1. Platz im Lebensmittel-

OiKOPOLiS

Services S.ar.l.

2019

Bis 2019 war die OekimmO S.A. Bauherrin
und Eigentumerin des Oikopolis-Gebaudes in
Munsbach.Umden Aktivitatsbereich zuerweitern
wurde sie in die Dienstleistungsgesellschaft
Oikopolis  Services S.arl. umgewandelt, die
verantwortlich fur die Bereiche Gebaudetechnik
und IT ist.

3. Gemeinwohl-Audit

Beteiligung an der Grundung
BIO-Gaart Altréier S.ar.l.
Beteiligung an der Grundung
Biog-Cerealis S.ar.l.

Sektor fUr Naturata in KPMG

Beteiligung an der Naturata AG

Bio-Agrar-Prais fur Naturata
Bio-Resto & Café inkl.
Bio-Catering

Kundenzufriedenheitsstudie

11

Eroffnung Naturata

Steinsel
Lean and Green 2 Stars . A
Award far Biogros 4. offentliche
Zeichnung



NACHRAL TIGKEIT IST ZENTRAL IN DER
UNTERNEHMENSKUL TUR VERANKERT

Das Konzept Nachhaltigkeit ist zentral in der
Unternehmenskultur  der  Oikopolis-Gruppe
verankert; sowohl in den sozialen, als auch
in den o6kologischen und wirtschaftlichen
Tatigkeitsbereichen. Das Leitbild, festgehalten
als Teil der Unternehmungskultur, formuliert
diese Handlungsfelder.

Seit Beginn ihrer Aktivitaten setzt sich
die GCruppe gemal3 ihrem in der Satzung
festgehaltenen Ziel und Zweck fur eine

6kologische, ressourcenschonende und vielfaltige
Agrikultur ein, indem Verarbeitungs- und
Vermarktungsmoglichkeiten geschaffen und
nachhaltig betrieben werden.

Dabei wird eine landfristige, assoziative
Zusammenarbeit mit den Partnern entlang der
gesamten Wertschopfungskette angestrebt.
Faires Wirtschaften ist ein Prozess, bei dem
kontinuierlich und auf gemeinschaftlicher Basis
das bestmogliche Ergebnis fur alle Beteiligten
angestrebt wird. Auf diese Weise bereiten wir
den Weg fur zukunftsfahige Bauernhofe und
eine regionale, lebendige Agrikultur, die als
sinnlich erlebbarer Lebensraum fur Mensch und
Mitwelt agieren kann.

Dank unseres sozialen Engagements und dem
achtsamen und respektvollen Miteinander
fordern wir das Gemeinwohl. Wir sehen es als
unsere Aufgabe an, innerbetrieblich, aber auch
gesellschaftlich daran mitzuwirken. Intern bieten
wir Raum fur die fachliche und persénliche
Entwicklung sowie fur das Einbringen von
Initiativen im Sinne des Ganzen. Ebenfalls fordern
wir im Rahmen von kulturellen Veranstaltungen
und Weiterbildungen Verantwortung, Kompetenz
und Achtsamkeit unserer Mitarbeitenden und
interessierten Personen.

Bio-Landwirtschaft und Umweltschutz gehoren
zusammen. Deshalb haben alle unsere
Betriebe zum Ziel, achtsam mit den naturlichen
Ressourcen umzugehen. Dies betrifft sowohl
den Bereich Energie, gilt aber auch fur samtliche
Rohstoffe, den Boden, Wasser und Luft sowie
fur die natUrliche Artenvielfalt von Tieren und
Pflanzen. Ein weiteres Themenfeld, in dem
sich die Gruppe fur ressourcenschonendes
Wirtschaften zum Wohle der Umwelt engagiert,
ist der Einsatz von innovativen Technologien
und erneuerbaren Energien Im  Bereich
Gebaudetechnik  sowie bei  Verpackungs-,
Logistik- und Produktionsprozessen.
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WIR SETZEN UNSER ENGACEMENT  AUF
HOHE DER UN-NACHHALTICKEITSZIELE AN

Die Vereinten Nationen haben 2015 im Zuge der
Agenda 2030 sogenannte ,Sustainable Develop-
ment Goals (SDCs)" entworfen, also Nachhaltig-
keitsziele, welche die Politik, Unternehnmen und
die Gesellschaft zur Sicherstellung einer globalen
nachhaltigen Entwicklung auffordern. Die 17 Ziele
und ihre 169 Unterziele adressieren die weltweit
groBten Herausforderungen unserer Zeit und
dienen als Orientierungsmal3stab.

Von der Grundung der Bio-Bauere-Genossen-
schaft bis zur heutigen Oikopolis-Cruppe teilen
die zum Netzwerk gehorenden Betriebe ein
ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis. Ihr
Engagement in den sozialen, 6kologischen und
wirtschaftlichen Handlungsfeldern arbeitet einer
nachhaltigen Entwicklung gemaB den SDGCs
entgegen.

Okologisch

Indem wir die biologische und biodynamische
Agrikultur  fordern  und  starken, tragen
wir zu einer ressourcenschonenden und
zukunftsfahigen Landwirtschaft bei, die sowohl
dem Klimaschutz dient (SDG 13), als auch den
Erhalt von Okosystemen, fruchtbaren Bdden
und der Artenvielfalt sicherstellt (SDG 15) und
zudem fUr sauberes, nicht-belastetes Wasser
(SDC 6) sorgt.

Sozial

Unserer Philosophie zufolge, die Wertschopfungs-
kette als Wertschatzungskette zu interpretieren,
fordern wir die Ernahrungssouveranitat (SDG 2)
und Gleichheit (SDGC 10) aller an der Herstellung
von Bio-Lebensmittel beteiligten Akteuren. Dies
gelingt mithilfe einer fairen Rohstoffpreisgestal-
tung und der Zusammenarbeit aller Betriebe.
Die Produktion von pestizidfreien Lebensmitteln
ermoglicht sowohl eine gesundere und nahr-
stoffreichere Ernahrung und damit die Gesund-
heit der Konsumenten und der landwirtschaft-
lichen Erzeuger als auch das Wohlergehen der
Cesellschaft auf Basis einer nachhaltigen regio-
nalen Entwicklung (SDG 3).

Okonomisch

Wir haben uns dem Modell der Assoziativen
Wirtschaft verschrieben, bei dem die zentralen
Werte Kooperation, Solidaritat und Fairness
sowohl innerbetrieblich als auch mit unseren
Geschaftspartnern gelebt werden. Unternehmens-
wachstum ist bei uns kein Selbstzweck, lang-
jahrige Partnerschaften statt kurzfristige preis-
gesteuerte Beziehungen sind das Ziel. Daraus
resultiert eine transparente Lieferkette und unser
Beitrag zur einer menschenwurdigen Arbeit und
Wirtschaftswachstum (SDG 8). Unsere unterneh-
merische Existenz besteht darin, eine umwelt-
und sozialvertragliche Produktion und einen
nachhaltigen Konsum (SDG 12) sicherzustellen.
Mittels gesellschaftlichemn Engagement und
assoziativem Wirtschaften setzt die Oikopolis-
Cruppe auf Partnerschaften, die sich im gegen-
seitigen Respekt unterstutzen und damit eine
nachhaltige Entwicklung fur alle vorantreiben
(SDG17).

KEIN GESUNDHEIT UND

1 NACHHALTIGE/R HONGER WOHLERGEHEN

KONSUM UND ({
PRODUKTION w —"’\f'
MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

SAUBERES WASSER
UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN
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10 WENIGER 13 MASSNAHMENZUM 15 LEBEN 17 PARTNER-

UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ ANLAND SCHAFTEN
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MENSCHENWURDIGE 12 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- PRODUKTION

WACHSTUM
« §CO

/U ENDE CEDACHTE
WIRTSCHAF TSWEISE

Zunehmend wird die biologische Land-
wirtschaft von der Gesellschaft, der Politik und
den Wirtschaftsakteuren als Teil der Losung fur
aktuelle okologische Krisen, wie die Umwelt-
verschmutzung, den Verlust der Biodiversitat
und die Bodendegradation angesehen. Ob sie
auch Antworten auf aktuelle soziale Krisen, wie
die zunehmende soziale Ungleichheit oder die
schlechten Arbeitsbedingungen in den Liefer-
ketten liefert, bleibt eine Frage unseres Okonomie-
Verstandnisses. Wird der Fokus auf das Wonhl
aller und den Erhalt unserer naturlichen Lebens-
grundlagen gelegt oder wird nur die einseitige
Vorteilsmaximierung der sogenannten freien
Marktwirtschaft* angestrebt?

Im anonymen und globalen Wettbewerb be-
kommen Produzenten oft niedrigste Preise,
Kleinbetriebe werden vom Markt verdrangt
und es mangelt an Transparenz in den Liefer-

9

(Ander Schanck)

Im Sinne der Gemeinwohlékonomie gehdren neben Umweltschutz und
Ressourcenschonung auch die unternehmerische Sozialverantwortung untrennbar zu
unserem selbst gestellten Anspruch und sind daher eine logische Konsequenz unseres
Verstandnisses von alternativem Wirtschaften. Die Forderung nach ,,menschengerech-

ten“ Arbeitspldtzen an jeder Stelle dieser Kette versteht sich deshalb von selbst.

ketten. Nicht nur Produzenten und landwirtschaft-
liche Betriebe, sondern wir alle sind von dieser
Wirtschaftsweise und fehlenden Transparenz
betroffen.

Die Bio-Branche steht von Anfang an fur eine
andere, alternative Wirtschaftsweise in der nicht
die Gewinnmaximierung des Einzelunterneh-
mens zentral steht, sondern das Gemeinwohl fur
Mensch und Mitwelt. Auch die Oikopolis-Gruppe
bemuht sich, sich von diesen marktwirtschaft-
lichen Denk- und Handlungsmustern zu losen.
Konkret bedeutet dies, dass in unseren Handels-
beziehungen nicht allein der Preis den Markt
diktiert, sondern partnerschaftliche Verhaltnisse
in der Lieferkette dank eines regelmafigen
Austauschs realisiert werden. Gemeinsam wird
die soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit der
einzelnen Akteure vorangebracht.



FAIR VOM FELD BIS AUF DEN TISCH

Die Oikopolis-Betriebe engagieren sich fur
eine faire und kooperative Zusammenarbeit in
der Lieferkette - vom Acker bis auf den Teller.
Assoziatives Wirtschaften bedeutet, dass alle an
der Wertschopfungskette beteiligten Akteure
in den sogenannten Rundtischgesprachen
zusammenkommen, um gemeinsam die
bestmogliche Losung fur jeden zu erarbeiten.

Einzelhandler Naturata - unterstutzen die Bio-Pro-
duzenten in diesem Kontext mittels gemein-
schaftlichen Verhandlungspraxen und langfris-
tigen Partnerschaften. Daraus resultiert eine
Leistungssteigerung aller Wertschopfungsstufen.

Seit den fruhen 90er-Jahren finden in den
Betrieben die oben genannten Marktgesprache

s
. NATURATA
BIOG-Genassenschalt Einzelhandel &
Verarbeitu b . Restaurakion
N
/| oo
K()n&ul'nenL
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Hintergrund der Idee ist die Feststellung, dass
der landwirtschaftliche Produzent einen grofRen
Aufwand fur die Pflege der natUrlichen Grund-
lagen leisten muss, bevor er sein Produkt auf den
Markt bringen kann. Im Gegensatz dazu mussen
die nachfolgenden Stufen der Wertschopfungs-
kette immer weniger Leistung aufbringen, je na-
her sie sich am Endkunden befinden. Die zum
Netzwerk gehdrenden, wirtschaftlich leistungs-
starken Unternenhmen - GroBhandler Biogros und

=
U

statt.
idealerweise
dabei
sich  Uber
Produktionen und Vermarktungsmaoglichkeiten

Bauern, Verarbeiter, Handler und
auch  Kundenvertreter sitzen
am Runden Tisch und tauschen

die Qualitat und Quantitat ihrer

aus. Thematisiert werden Anbaumethoden,
Produktions- und Wetterbedingungen und eine
faire Preisgestaltung. Ziel ist das gegenseitige

Verstandnis flUreinander und das Nutzen
partnerschaftlicher Synergien.
Uuser Z
= S *F T~ Tl T T N

Die Bewusstseinssteigerung in der Gesellschaft fur eine alternative Wirtschafts-}
weise, in der nicht die Gewinnmaximierung des Einzelunternehmens zentraler

Punkt ist, sondern das Gemeinwohl fur Mensch und Mitwelt.
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MEHR NOCH:

DAS SIEGEL b AIRZASSOCIATIVE™

Alle BIOG-Produkte sind bio-zertifiziert; fast
10 % des Sortiments tragt auBerdem das Siegel
Jfair&associative”. Dieses Label bestatigt die Bil-
dung ,assoziativer Netzwerke" durch das Zusam-
menschlieRen aller an der Wertschdpfungskette
beteiligten Stufen. Die Kennzeichnung eines Pro-
duktes mit dem Siegel  fair&associative” kann
nur verwendet werden, wenn alle Bedingungen
der ,Charta fur Assoziatives Wirtschaften" erfullt
sind.

S

fair &, \
associative
-

Viele Verbraucher assoziieren faire Produkte mit
einer besseren Vergutung der Produzenten. Der
Crundgedanke hinter dem Fairen Handel um-
fasst allerdings mehr als nur einen gerechten
Preis. Die ursprungliche Idee schliet auch eine
solidarische und gerechte Handelspraxis mit ein.

In dieser Hinsicht sind sich die Bio-Pioniere, zur
denen die Oikopolis-Gruppe gehort, und die
Fairer Handel-Bewegung sehr ahnlich. Beider
Anliegen ist eine alternative Wirtschaftsweise;
statt fairem Handeln spricht die Oikopolis aber
eher von assoziativem Wirtschaften. Dass mo-
mentan rund 70 % der mit Fairtrade-Siegeln gekenn-
zeichneten Produkte auch bio-zertifiziert sind, spricht
fur die Verfolgung der gleichen Ziele.
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Die biologische Landwirtschaft hat den Weg aus
der Nische gefunden, Bio-Produkte sind allge-
genwartig geworden. Dies gilt auch zunehmend
fUralsfair gekennzeichnete Produkte. Bei Letzteren
ergibt sich aber der Bedarf zu prufen, ob das her-
stellende Unternehmen den Ursprungsgedanken
der Bewegung weiterhin lebt. Fair im Sinne fairer
Handelspraxen sollte fur langfristig angelegte,
vertrauensvolle Beziehungen stehen. Ebenso fur
Kooperationen, die auf Gerechtigkeit, Solidaritat
und Dialogen aufgebaut sind und gemeinsam
fur die o6konomische, okologische und soziale
Nachhaltigkeit arbeiten. Mit anderen Worter,
bei dem Begriff fair sollte es um mehr als einen
hoheren Rohstoffpreis gehen.



NATURATA,

Viele qualitativ hochwertige Produkte im Sortiment
der Naturata-Filialen werden von Firmen hergestellt,
die als Pioniere der Biobranche gelten. Sie verbin-
den,wiedie Oikopolis-Gruppe, 6kologische Werte
und faire Handelsbeziehungen miteinander.
Beispielsweise steht das deutsche Unternehmen
Naturata seit zehn Jahren fur einen Betrieb, der
nach den Richtlinien des fairen Handels audi-
tiert wurde. Aber auch die Demeter Richtlinien
schreiben vor, dass alle an der Wertschopfungskette

beteiligten Akteure angemessene Preise erhalten
sollen, und dies weltweit. Des Weiteren sollen
die Stufen der Verarbeitung und des Handels
mit den in der Landwirtschaft tatigen Menschen
auf Augenhohe, sowie auf transparente und ver-
lassliche Weise unter regelmalligem Austausch
zusammenarbeiten. In dem Kontext verfolgen
Demeter-zertifizierte Lebensmittel gleichermalRen
eine biologische und faire Produktionsweise.

Faire und kooperative Zusammenarbeit



NACHRALTIG UND FAIR IN DER LIEF ERKETTE
M GESPRACH MIT BIO-0BSTPRODUZENT JOHANNES LATZ

Die Obstplantage Latz aus Saarwellingen im
Saarland besteht seit 1956 und umfasst heute
circa 18 ha Flache. Der Betrieb arbeitet nach
den Demeter-Richtlinien.

_Johannes Latz, als Obstproduzent und Lieferant
von Blogros und Natwrata nehmen Ste regelmii-
Big an einem Olkopolis-Marktgespriich teil. wer
sinal die Teilnehmer? Luna was wird besprochen?

Bei dem Marktgesprach oder Runden
Tisch treffen sich verschiedene Player
der gesamten Wertschopfungskette.

Sie besprechen, was im letzten Jahr gut
gelaufen ist und was in Zukunft verbessert
werden kann. Bei diesem Austausch
wird transparent kommuniziert, welche
Herausforderungen von jedem einzelnen
Akteur bewaltigt werden. Es geht dabei
um das Verstandnis fur jeden Einzelnen.
Zudem erlauben die Gesprache einen
Blick in die Zukunft, beispielsweise ob
geplante Investitionen im Rahmen dieser
langfristigen Beziehungen realisierbar sind.
Dies ist fur uns sehr wichtig. Wir haben
kdrzlich eine hohe Summe in Solartechnik
investiert. Das funktioniert fur uns nur,
wenn wir Partner wie die Oikopolis-Gruppe
haben, die uns faire und langfristige
Zusammenarbeit zusichern.

threr Aussage zufolge agleren die Olkopolis-Be-
triebe anders als das ibliche unternehmerische
umfeld. Wie sieht die gingige Praxis normaler-
welse aus?

Bei andern Handlern steht der Preis im Vor-
dergrund. Wenn dieser nicht stimmt, endet
die Zusammenarbeit. Bei den Oikopolis-
Betrieben stehen andere Werte an erster
Stelle. In dem Kontext ist fur uns auch klar,
dass wir Biogros im Fall eines Erntejahres
mit geringem Ertrag zuerst beliefern. Wenn
auf uns Rucksicht genommen wird, dann
machen wir das im Gegenzug auch.
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wie triigt diese faire und kooperative Zusam-
wmenarbeit tn der Lieferkette zur Nachhaltigkeit
thres Betriebes bei?

Um nachhaltig wirtschaften zu koénnen,
braucht es selbstverstandlich gute Geschafts-
beziehungen und einen sicheren Absatz, bei
dem der Preis stimmt. Aber auch Solidaritat in
schwierigen Zeiten spielt eine wichtige Rolle.
Als Produzent ist man abhangig von der Natur.
Nicht jede Ernte bringt den gleichen Ertrag
und der Klimawandel erschwert unsere Situa-
tion. Eine partnerschaftliche Geschaftsbeziehung
ermabglicht uns z.B. Investitionen in Richtung
mehr Biodiversitat. Das Pflanzen von Hecken
und das Anlegen von BlUhstreifen kosten Zeit
und Geld. Die Umsetzung solcher Mafl3nah-
men wird vereinfacht, wenn Sicherheit Uber
faire Preise und eine langfristige Koope-
ration herrscht.




welche Herausforderungen sehen Ste fir
die Zukunft?

Ich sehe eine Herausforderung darin,
Konsumenten verstandlich zu machen, dass
die Landwirtschaft dann am schonendsten
ist, wenn die Produktion so nah wie maéglich
am Endverbraucher stattfindet.

Aber bei der Regionalitat — vor allem hier
im Zentrum Europas — geht es nicht darum,
irgendwelche Grenzen zu ziehen. FUur
Marketingzwecke wird Produkten immer
Ofters die Praposition ,regional” zugeordnet
und damit Grenzen gezogen. So kann es
passieren, dass ein Produkt nicht in die von
andern definierte Region passt, sellbbst wenn
man nur einige Kilometer von der ,Grenze"
entfernt produziert.

Ich erhoffe mir, dass Bio-Kunden ihren Alltag
zunehmend umweltschonender gestalten
und bewusster einkaufen. Selbst bei Bio-
Produkten sollten Verbraucher sich die
Frage stellen, ob sie beispielsweise Flugobst
wirklich brauchen.

Faire und kooperative Zusammenarbei
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Das kontinuierlich  wachsende  Oikopolis-
Netzwerk ist tief in der Region verwurzelt und
setzt auch weiterhin auf den Ausbau regionaler
Wertschopfungsketten. Von der Integration ins
Netzwerk profitieren die beteiligten Betriebe
durch die zahlreichen Synergieeffekte. Aber
nicht nur finanzielle, sondern auch ideelle Motive
veranlassen kleinere Unternehmen dazu, sich
der Oikopolis-Gruppe anzuschlieBen.

Dort, wo Strukturen in der Wertschopfungskette
fehlen, werden diese mit neuen Initiativen und
Investitionen erganzt, wie das Beispiel der Biog-
Cerealis S.arl. zeigt. Das Unternehmen wurde
2021 von der Oikopolis Participations S.A. und
zehn Cetreidebauern der Biog-Genossenschaft
gegrundet und fungiert zukUnftig als wichtiges
Glied in der regionalen Wertschopfungskette
Getreide-Mehl-Backwaren.

Biog- Biog-Molkerei
Genossenschaft Sarl.
Bio- . .
Biog-Cerealis
GroBBhandler gSérI
Biogros S.ar.| R
C;'kOPOI'S Produzenten-
ervices .
Grafikagentur Sarl. ?/?)Tgigsgiqear&
Ko It : N
SAACATRIITE Bio-OVO SA.
Naturkost- .
Fachgeschaft Windpark
Naturata Sar.l. Hépperdanger
Wandenergie
Sarl. Nudelmanufaktur

OIKO-Bakhaus
Sarl.
Kass-Haff
Sarl.

Dudel-Magie Sar.l.

Faire und kooperative Zusammenarbeit



NACRHEALTICKEIT IM ERWEITERTEN
NETZWERK DER OIKOPOLIS-GRUPPE

-IM GESPRACH MIT JOS HOUTMAN, GESCHAF TSFUHRER DER BIO-0V0 S.A.

2012 fiel mit der in Luxemburg gegrundeten Bio-OVO S.A. der Startschuss fur die Neuorganisation
der biologischen Eierproduktion in Luxemburg und der Grof3region. Seitdem hat sie sich an das
Oikopolis-Netzwerk gegliedert.

Sozial unal fair in der Lieferkette... was bedeutet
das fitr Blo-OVO als beteiligtes Lunternehmen tin

der Olkopolis-Gruppe?

Man kann die Zusammenarbeit als ein ,mit-
einander und fdreinander arbeiten* be-
schreiben. Esgehtvorallem darum, Vertrau-
en zu schaffen und Synergien aufzubauen.
Um dies zu erreichen, ist Transparenz ein
sehr wichtiger Teil.

Bei Bio-OVO haben sich elf luxemburgische,
zwei deutsche und zwei belgische HUhner-
betriebe in Form einer Aktiengesellschaft
zusammengeschlossen, die von lokalen
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Aktionaren gehalten wird. Dazu zahlen neben
mir die Eierproduzenten und Mitarbeitenden.
Die Oikopolis Participations S.A. halt rund
10 % der Anteile. Wichtig ist, dass jeder Ak-
tionar Einsicht in die Bilanz hat. Durch die so
geschaffene Transparenz wird Vertrauen auf-
gebaut. Aber auch innerhalb der Bio-OVO
erzielen wir Vertrauen und Verbundenheit
durch den transparenten Austausch von
Betriebsinformationen. Zudem sind wir als
regionale solidarische Gruppe organisiert:
Durch den gemeinsamen Futter- und Huh-
nereinkauf sowie die integrale Vermarktung
setzen wir auf Synergien und auf eine Form
der sozialen und fairen Zusammenarbeit.



wie triigt die Beteiligung bm Olkopolis Netzwerk
zur Nachhaltigkett thres Betriebes bel?

Die Zugehorigkeit tragt wesentlich zur wirt-
schaftlichen Nachhaltigkeit bei. Mit der BIOGC-
Marke wurde eine Struktur geschaffen, die
Solidaritat und Flexibilitat schafft und die es
uns ermoglicht, Eier aus der Grof3region zu
vermarkten. Ohne den Vorteil des sicheren
Absatzes der BIOG-Eier dank der Partner-
schaft mit Biogros waren wir nicht dort, wo
wir jetzt sind.

Wir kdnnen uns damit revanchieren, dass
wir die Eier bereits eingesammelt und ver-
packt vermarkten und unsere Produzenten
kennen. Wir vereinen nicht nur luxembur-
gische Bio-Betriebe, sondern auch einige,
die knapp hinter der Grenze wirtschaften.
Als lokaler Eier-Produzent mdchten wir einen
Beitrag zur regionalen Wertschopfung leis-
ten und Synergien Uber die Landesgrenze
hinaus erzeugen. Die kurzen Wege dank
der regionalen Lieferkette schaffen einen
Mehrwert fUr die Konsumenten.

(Jos Houtman)

~

welche Herausforderungen sehen Sie fiur die
Zukunft?

Nachhaltigkeit ist ein Konzept, das man in
allen moéglichen Bereichen anwenden kann.
Wir haben zum Beispiel die Marke Romeo
& Julia gegrundet, um speziell im Bereich
Tierwohl nachhaltiger zu sein. Vieles hangt
aber mit dem Bewusstsein der Verbraucher
zusammen. In Deutschland ist die Bruder-
hahnaufzucht bereits ein wichtiges Thema,
das die Zahlungsbereitschaft der Konsu-
menten fur Eier erhdht hat. In Luxemburg
herrscht im Vergleich zu unserem Nachbar-
land noch Aufholbedarf.
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” LIn diesem Preis-Wettrennen nach
unten, werden die nicht mit einkalkulierten

Kosten auf die Gesellschaft abgewalzt”

AufRerdem sind sich viele nicht im Klaren,
dass lediglich ein Bruchteil des Haushalts-
budgets fur Lebensmittel ausgegeben wird.
Aus diesem Grund versuchen Unternehmen
immer billiger zu produzieren und zu ver-
kaufen — auch in der Bio-Branche. Dabei ist
ihnen bewusst, dass das Preis-Wettrennen
nach unten die nicht mit einkalkulierten
Kosten auf die Gesellschaft abwalzt. Wenn
wir als Konsumenten Werte wie Fairness,
soziale Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit
leben mochten, mussen wir diese Kriterien
mit in unsere Kaufentscheidungen einflie-
Ben lassen.

Faire und kooperative Zusammenarbeit
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NACHHALTIG INVESTIEREN

Das Finanzierungsmodell der Oikopolis-Gruppe
ist auf den Kriterien der Nachhaltigkeit und
regionalen Zusammenarbeit aufgebaut. Die drei
Eigentumer-Gruppen der Muttergesellschaft
Oikopolis Participations S.A. sind ein Abbild
der regionalen  Wertschopfungskette: die
Biog-Genossenschaft als  Vertreterin  der
Bio-Landwirte, sowie die Stiftung Oikopolis
Foundation Luxembourg als Stellvertretende
der Crunder halten jeweils etwa 20 % des
gezeichneten Kapitals. Privataktionare, das sind
vor allem Kunden inklusive Mitarbeitenden (10 %)
halten etwa 60 %. In bislang vier &ffentlichen
Zeichnungen sind Privataktionare eingebunden
worden, um das werteorientierte Unternehmen
unddessen Ideale und Initiativen zu unterstutzen.

Seit 2018 fungiert die Oikopolis Foundation
Luxembourg als gemeinnutzige  Stiftung
zur ,Forderung einer zukunftsfahigen Land-
wirtschafts- und Ernahrungskultur, insbesondere
einer solchen, die durch die anerkannten
biologischen und biologisch-dynamischen
Landwirtschaftsmethoden optimiert wird, und
damit einen nicht unbedeutenden Beitrag fur
den Natur- und Umweltschutz sowie auch fur die
Padagogik leistet”.

In diesem Sinne unterstutzt die Stiftung die For-
schung, Beratung und Ausbildung auf dem Gebiet
der nachhaltigen Landwirtschaft inklusive oko-
logischer Saatgutzuchtung und handwerklicher
Weiterverarbeitung biologischer Produkte.

Die Entwicklungneuer Rechts-und Eigentums-
formen fur die Bodennutzung wird durch den
Erwerb von Crund und Boden ermoglicht. Die
Grundstucke werden durch den Kauf neutrali-
siert, d.h. der privaten Vererbung und Spekula-
tion entzogen. Die Stiftung hat sich ebenfalls zum
Ziel gesetzt, die Entwicklung neuer Denkansatze
und Kooperationsformen im Wirtschaftsleben
im Sinne der Gemeinwohlokonomie zu fordern.
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NEUES LAND FUR DIE

BIO-BEAUERN SICHERN

Nicht nurin LuxemburgschieBendie Bodenpreise
in die Hohe und erschweren den Ausbau oder
gar den Erhalt landwirtschaftlicher Nutzflache.
Neben Immobilienspekulationen stellt auch die
Generationenfolge viele Familienbetriebe vor
groBBe Hurden. Sowohl! eine Auszahlung von, als
auch Pachtzahlungen an die Erben gefahrden
die Liquiditdt des Hofes, dies vor allem in
Anbetracht verscharfter Konkurrenz durch eine
industrialisierte Lebensmittelproduktion.

Andererseits gibt es in Zeiten des gestarkten
Nachhaltigkeitsbewusstseins immer mehr
Menschen, die sich aktivin die Biolandwirtschaft
einbringen wollen. Ohne eigenen Erbhof ist das
jedoch kaum moglich. Dies zu andern wird, wie
zuvor erwahnt, durch den Erwerb von Grund-
stUcken angestrebt.

L5

.Probleme kann man niemals mit derselben

Denkweise |6sen, durch die sie entstanden

sind.” (Albert Einstein)

Die Entwicklung neuer Rechts- und Eigentumsformen fur die Bodennutzung
durch den Erwerb von Grund und Boden.
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DIE REGIONALE AGRIKUL TUR
UNTERSTUTZEN



DIE BIOG-MARKE:

RECIONALITAT AN ERSTER STELLE

Im Zeitalter der Globalisierung, gepragt von
langen internationalen Lieferketten und mangelnder
Transparenz in Sachen Produktionsweise und
Produktqualitat, wird genau diese Transparenz
unabdinglich fur nachhaltiges Wirtschaften. Vie-
len wird bewusst: Kurze Lieferwege reduzieren die
Lebensmittelverschwendung dank geringerer
Verluste entlang der Lieferkette. Konsumenten
verbinden eine regionale Produktion von Lebens-
mitteln zunehmend mit Klimaschutz.

BIOG-PRODUKTE
551

Fur das gesamte Netzwerk der Oikopolis-Gruppe
steht die UnterstUtzung der regionalen Bio- und
Demeter-Landwirtschaft durch die Vermarktung
ihrer Produkte an erster Stelle. Die BIOG-Produkte
der Luxemburger Landwirte garantieren eine geringe
Distanz zwischen Produktion und Konsum und
tragen damit zum Umwelt- und Klimaschutz
bei. Gleichzeitig stellen sie die Transparenz ent-
lang der Lieferkette sicher. Alle BIOG-Produkte,
die nicht regional verfUgbar sind, werden Uber
den unternehmensinternen GroRhandler Biogros
importiert, um das Sortiment zu erganzen. So un-
terstUtzen Konsumenten die regionale Landwirt-
schaft auch durch den Kauf von importierter
Ware.

OBST & GEMUSE

14/

DES BIOCROS-UMSATZES

VON LUXEMBURGISCHEN PRODUZENTEN
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DIE PLUSPUNKTE,

DIE FUR DEN KAUF DER BIOG-PRODUKTE SPRECHEN

<

B | O Regionale Produkte
st Standard an erster Stelle

Klare Kennzeichnung

und Transparenz  Solidaritat
| M pOrt zU fairen Preisen

fir Kontinuitat
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DIE BLAUE KUH WIRD ZUR BIO-DIVA

-9YMBOL EINER RECIONALEN BIO-MILCK

Die Biog-Molkerei ermoglicht, dass die von
den Genossenschaftsmitgliedern produzierte
Milch soweit wie moglich lokal verarbeitet und
vermarktet werden kann. Die Milch stammt von
elf Luxemburger biologisch und biodynamisch
arbeitenden Betrieben. Mit jedem neuen BIOG-
Milchprodukt erfullt die Molkerei somit ihren
Zweck: die Herstellung regionaler, nachhaltiger
undgesunder Bio-Milchprodukte,diegleichzeitig
allen Beteiligten der Wertschopfungskette
moglichst faire Preise garantieren und damit
eine nachhaltige Agrikultur unterstltzen. Die
beiden Biog-Hofkasereien auf dem Schanck-
Haff und dem Kass-Haff verarbeiten ihre Milch zu
Kasereierzeugnissen in Demeter-Qualitat. Der
Hart- und Weichkase wird traditionell hergestellt
mit viel Handarbeit, Kreativitdt und Kénnen.

. BIOG-MOLKEREI
100 % luxemburgische | KASEREIEN

Milch

'3 Millionen Liter
Bio-Rohmilch

pro Jahr
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Herstellung von
27 regionalen
BIOG-Milchprodukten:
Méllech, Ram,
Schockelasméllech,
Clace, Kéis,
Stoffi und Jughurt

13 Artikel bio &
Fairtrade
zertifiziert




REGIONALE STRUKTUREN SCHAFFEN,
WO NOCH KEINE SIND

2021 ist bei den Bio-Getreidebauern der
Bedarf entstanden, eine eigene Struktur fur
die Reinigung, Trocknung und Lagerung des
Cetreides nach der Ernte zu schaffen. Die
Biog-Cerealis S.arl. wurde  allerdings  nicht
ausschlieBlich fur unsere luxemburgischen Biog-
Bauern gegrundet, sondern sieht sich als starker
Partner fUr andere in- und auslandische Getreidebauern.
Dank der neu geschaffenen Strukturen ist eine

Um die Transparenz in der regionalen Lieferkette
ZU unterstutzen, informiert die Oikopolis-Gruppe
Verbraucher Uber die Produzenten der BIOG-
Produkte. Informationsangebote, wie die in den
Naturata-Filialen ausliegenden Broschuren und
Produktinformationen oder die Filme Uber die
Biog-Bauern gewahren Einblicke in die Bio-
Betriebe. Auch mittels Veranstaltungen wie zum
Beispiel den organisierten Besuchen auf den
Hofen wird angestrebt, die regionale Agrikultur
fur Verbraucher erlebbar zu machen.
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Quantitatssteigerung durch Skaleneffekte zu
erwarten. Dadurch kénnen wir als wichtiger
Player am Markt den Biogetreide-Sektor starken
und Synergien mit der Bio-Branche schaffen. Mit
den Rahmenbedingungen fur die Lagerfahigkeit
des GCetreides sorgen wir gleichzeitig fur eine
hohe Qualitatssicherung. Daraus erschlieRen
sich neue Vermarktungswege, unter anderem
fur unsere eigenen BIOG-Produkte.




NACHRAL TIGKEIT IST
EIN MESSBARER PROZESS

Die elf Milchbauern der Biog-Genossenschaft
produzieren nach den strengen Kriterien der bio-
logischen und biologisch-dynamischen Land-
wirtschaft, fur die klar definierte Standards und
Zertifizierungsprozesse gelten. 2021 haben sie

sich dazu entschlossen, an der Regionalwert Leis-
tungsrechnung teilzunehmen. Das Tool ermittelt
fur jeden einzelnen Betrieb, was der Landwirt
zum Gemeinwohl beitragt, ohne entsprechend
daflr entlohnt zu werden. Berechnungsgrund-
lage fur die Werte sind etwa 300 Kennzahlen, die
basierend auf wissenschaftlichen Erkenntnissen in

Die Regionalwert Leistungsrechnung
gibt Antworten auf folgende Fragen:

@ Wie nachhaltig wirtschaftet mein Betrieb?

@ Wie kann ich meine
Nachhaltigkeitsleistungen steigern?

@ Welchen Geldwert haben meine
derzeitigen Nachhaltigkeitsleistungen?

Zusammenarbeit mit Landwirten und Akteuren
der Gesellschaft erarbeitet wurden. Die Kenn-
zahlen messen Nachhaltigkeitsleistungen aus den
drei Dimensionen Okologie (u.a. Biodiversitat,
Klima, Tierwohl), Soziales (u.a. Beschaftigungs-
verhaltnis, Fachwissen) und Regionalékono-
mie (ua. regionale Wirtschaftskreislaufe und Ver-
netzung). Rund 1,35 Mio. Euro — so viel Mehrwert
erbrachtendie Biog-Bauern 2020 fur Umweltund
Gemeinwonhl.

Die Oikopolis-Gruppe unterstutzt die Landwirte
bei diesem Prozess. Ziel ist es herauszufinden,
welche positiven Entwicklungen in den Biog-
Betrieben bereits stattfinden oder noch ange-
stofRen werden sollen.

e - - _—

Klima- und Artenschutz, Anforderungen an die
Tierhaltung und Produktionsweise; gesellschaftlich
wird zunehmend Druck auf landwirtschaftliche
Betriebe aufgebaut, obwohl die Leistungen
fur mehr Nachhaltigkeit unter den Pramissen
des bestehenden Preisdrucks gleichzeitig nicht
erfasst und vergutet werden.

Die Regionalwert-Leistungsrechnung ist von
Christian Hi3 mit dem Hintergrund entwickelt
worden, das Bewusstsein der Gesellschaft fur
eine finanzielle Wertschatzung der erbrachten
Nachhaltigkeitsleistungen in der Landwirtschaft
zu scharfen und eine sozio-politische Diskussion
anzuregen.

I

y

Wir schaffen Transparenz Uber die Nachhaltigkeitsleistungen der Biog-Betriebe
und ihre Beitrage zur Regionalokonomie, zur Biodiversitat und zum

Klimaschutz.
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- IM GESPRACH MIT IBLA-DIREKTORIN STEFFI ZIMMER

Das Institut fir Biologésch Landwirtschaft an
Agrarkultur (IBLA) ist das Kompetenzzentrum
fur Forschung und Beratung im Bereich der
biologischen Landwirtschaft und dem Wein-
bau in Luxemburg.

wie wirkt sich die biologische Landwirtschaft
auf nachhaltige Okosysteme una den dringend
bendtigten Klimaschutz aus?

Es ist allgemein bekannt, dass die Bio-
Landwirtschaft ohne chemische Pflanzen-
schutzmittel oder mineralische Dunger
auskommt und damit einen Beitrag fur ge-
stndere Okosysteme leistet. Weil die Her-
stellung dieser Betriebsmittel sehr energie-
aufwendig ist, werden durch den Verzicht
auch grofRe Mengen an fossilen Brennstof-
fen eingespart.

Weiterhin arbeitet der Biolandbau mit
mehrjahrigen Fruchtfolgen, Monokulturen
werden abgelehnt. Dies hat eine positive
Wirkung auf die Bodenfruchtbarkeit und
das aktive Bodenleben. AuBerdem setzt die
biologische Landwirtschaft eine gréfRe-
re genetische Vielfalt an Sorten und Arten
ein, sowohl bei Kulturpflanzen als auch
bei Tieren. Das ganzheitliche Konzept der
biologischen Produktionsweise erzielt eine
bessere Resilienz der landwirtschaftlichen
Bio-Betriebe u.a. gegen Trockenperioden
und Extremwetter-Phanomene. Gleichzeitig
werden dank der besseren Bodenstruktur und

dem hoéheren Humusanteil mehr Treib-
hausgase im Boden gespeichert. Ergeb-
nisse des aktuellen Forschungsprojektes
Susteatable ergeben, dass Bio-Betriebe in
Luxemburg beispielsweise mehr 6ko-
logische und soziale Verantwortung beim
Einkauf von Betriebsmitteln Ubernehmen.
Es wird genauestens auf Zulieferer und Her-
steller geachtet. Des Weiteren durfen bio-
logische Milchvieh- und Mutterkuhbetriebe
keine genmodifizierte Soja verfuttern und
es wird insgesamt viel weniger Soja einge-
setzt. Dadurch schutzt die Bio-Landwirt-
schaft weltweit nachhaltige Okosysteme.
In diesem Fall werden keine Regenwalder
zur Herstellung von Futtermitteln durch
Abholzung zerstort.

e \\Vas esse ich?

Die wichtigsten Fragen fir Verbraucher fur
eine nachhaltige Konsumentscheidung sind:

e Wie wird es produziert?

Nur an dritter Stelle kommt die Frage:
*\Wo kommen die Produkte her?




Wir arbeiten

ohne Gentechnik!

Das Bewusstseln der Verbraucher, dass elne
reglonale Lebensmittel-Brzeugung mit Rurzen
Transportwegen besser fitr das Klima ist, verlei-
tet sie limmer 6fter zum Kawf vow ,reglonalen”
oder gar ,lokalen” Produkten.

wWie wichtig sind elnerseits die HerRunft una
andlererseits die Herstellungsweise, wenn wir
als verbraucher die richtige Bntscheldung zum
Schutz des Klimas treffen wollen?

Erstens war die biologische Landwirtschaft
fruher stark mit lokalen Ernahrungs-
systemen verbunden. Bio-Pioniere setz-
ten oft auf Direktvermarktung oder lokale
Strukturen. Heute ist dies oft nicht mehr der
Fall. Das Problem bei regionalen Produkten
oder solchen, die als regional bezeichnet
werden, ist das Fehlen einer klaren Defini-
tion. Nehmen wir das Beispiel der ,regiona-
len® Milch. Ist dieses Produkt wirklich noch
regional, wenn die Kuhe genmodifizierte
Soja aus Brasilien verfUttert bekommen,
nur, weil die Kuhe auf einer Weide in der
Region stehen und die Transportwege des
Endprodukts kurz sind? Den Verbrauchern
sowie der Gesellschaft ist oft nicht klar, was
mit lokalen, regionalen oder nachhaltigen
Nahrungsmittelsystemen gemeint ist.
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Zweitens beweisen einige Studien, dass
die Produktionsweise - biologisch oder
konventionell - viel relevanter fur eine
nachhaltige Entwicklung ist, als die
Herkunft der Produkte. Regionale Lebens-
mittel weisen beispielsweise geringere Klima-
vorteile auf, als allgemein angenommen.
Der Warentransport macht nur 6 %
aller lebensmittelbezogenen Treibhaus-
gas-Emissionen aus. Dagegen fallen bis
zu 80 % der Umweltauswirkungen im
landwirtschaftlichen Betrieb an. Damit
wird deutlich, dass der biologischen und
biodynamischen Bewirtschaftungsweise
eine hdhere Bedeutung bei Konsument-
scheidungen zugeteilt werden muss.

Eine nachhaltige, biologische Landwirt-
schaft kann die Welt ernahren. Dafur
mussen aber zuerst die Lebensmittel-
verschwendung und der Fleischkonsum
reduziert werden. Die wichtigste Frage, die
Verbraucher sich stellen sollten ist: Was esse
ich? Danach kommt die Frage: Wie wird es
produziert? Nur an dritter Stelle kommmt die
Frage: Wo kommen die Produkte her?

Die regionale Agrikultur unterstutzen
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GESUNDHEIT UND NACHHALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM

WOHLERGEHEN AR- 12 KONSUMUND 13 KLIMASCHUTZ 15 ANLAND
PRODUKTION

Seit mehr als drei Jahrzehnten setzen sich die verschie-
denen Oikopolis-Betriebe fur die biologische Agrikul-
tur ein. Diese Art der Landwirtschaft liefert konkrete
Antworten auf bestehende globale Herausforde-
rungen und Krisen, wie der Verlust der biologischen
Vielfalt oder die weltweite Landdegradation, indem:

sie keine synthetischen Dunger- und Pflanzen-
schutzmittel einsetzt. So wird das Grund- und
Oberflachenwasser nicht durch Pestizide
belastet.

der Verzicht auf Chemikalien auch den Einsatz von
grof3en Mengen an fossilen Brennstoffen einspart.

die Anbauflachen i.d.R. eine bessere organische
Bodenstruktur haben und ein erhdhtes aktives
Bodenleben aufweisen.

biologisch-dynamische Praparate die Lebens-
prozesse im Boden und in den Pflanzen unter-
stutzen

LEBEN
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die bessere Aufnahme- und Speicherfahigkeit
des Bodens von Wasser eine héhere Resilienz
in Trocken- und Durreperioden ermoglicht. In
Zeiten des Klimawandels ist die biologische
Landwirtschaft deswegen auch ein wider-
standsfahigeres Agrarokosystem.

sie mit einem mehrjahrigen Fruchtfolgesystem
und einer Vielfalt an Kulturpflanzen arbeitet.
Diese liefern wichtigen Humus und sichern die
Biodiversitat.

die humusreiche Bodenstruktur mehr
Treibhausgase speichert.

sie die Gesundheit der Verbraucher, der Land-
wirte und der landwirtschaftlich Tatigen ernst
nimmt, unter anderem durch das klare Verbot
des Einsatzes von Gentechnik.

sie das Ziel verfolgt, nahrstoffreiche, hochwer-
tige Lebensmittel zu produzieren aber auch
sicherzustellen, dass die Gesundheit des Agrar-
okosystems geférdert und verbessert wird.

Bio - Vom Acker bis auf den Teller



VOM PROVISORISCHEN LAGERRAUS Z7UM
ERSTEN BIO-F ACHHANDLER LUXEMBURGS

1989, als die Bio-Genossenschaft den ersten
Naturata-Laden im Rollingergrund eroffnet hat,
war Bio noch eine MarktlUcke. Seither ist die
Nachfrage bei den Verbrauchern kontinuierlich
gestiegen. So sehr, dass auch konventionelle
Lebensmitteleinzelhandel und Discounter auf
den Bio-Zug aufgesprungen sind.

Als wichtiger Anbieter fur biologische und bio-
dynamische Lebensmittel in Luxemburg vertritt
Naturata den Anspruch ,Fair a kooperativ mat de
Bio-Baueren®. Naturata stellt die Verkaufs-
stellen fur die Produkte der Biobauern Luxemburgs
bereit, erganzt um eine reichhaltige Auswahl
an Qualitats-Biomarken. Ausgewahlte Filialen
verfugen Uber Bistros oder ein Restaurant mit
taglich wechselnden Speisen. In den beiden
beauty & culture-Filialen vertreibt Naturata ein
breites Sortiment an Nahrungserganzungs-
mitteln, zertifizierter Naturkosmetik, o©kolo-
gischen Wasch-und Reinigungsmitteln und
nachhaltigen Textilien.
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NATURATH

¢ 100 % Bio-Sortiment
e 6000 bis 8500 Bio-Artikel

e 200 Produkte im Sortiment

¢ 5 Lieferanten aus der
GrofR3region

e | Lieferant fur Feingeback -
glutenfreie und vegane
Angebote

e 180 Kasevarianten

e BIOGC Demeter-Kasesorten:
hergestellt in den Biog
Hof-Kasereien Schanck-Haff
und Kass-Haff



NACHRAL TICKEIT IN

DER OKO-TIERHALTUNG

Mehr als die Halfte der landwirtschaftlich
genutzten Flache in Luxemburg ist Grun-
land. Die Anpassung an die naturlichen Standort-
bedingungen erklart den hiesigen hohen Anteil an
Milch- und Rindfleischproduzenten. Zahlt man die
fur die Viehwirtschaft bendtigten Futterpflanzen
hinzu, liegt der Anteil bei rund 75 %. Die Wiesen
und Weiden sind nicht nur fur die Tierhaltung
von Nutzen, sondern auch fur den Klimaschutz
und den Erhalt der Artenvielfalt von Vorteil. Unter
einer extensiven Bewirtschaftungsweise bietet
Grunland Lebensraume fur Flora und Fauna.

In der biologischen Landwirtschaft sind Tiere Teil
desmoglichst geschlossenen Kreislaufs zwischen
Boden, Pflanzen, Tieren und Menschen. Nutz-
tiere fressen die fur den Menschen unverwertba-
ren Pflanzen und produzieren daraus Milch und
Mist. Der Mist wird nach der Kompostierung als
Dung auf die Ackerflachen ausgebracht und lie-
fert so wichtige Nahrstoffe fur die Pflanzen. Dabei
sollen in diesem holistischen System Boden und
Wasser nicht belastet werden. Aus diesem Grund
ist die erlaubte Anzahl an Tieren in der Bio-Land-
wirtschaft begrenzt; nur eine flachengebundene
Tierhaltung ist gestattet.

Des Weiteren erhalten 6kologisch gehaltene Tiere
ausschlieRlich biologisch erzeugte Futtermittel,
die so weit wie moglich aus eigener Erzeugung
oder von Bio-Betrieben aus der Region stammen. Im
Gegensatz dazu steht die intensive Tierhaltung,
bei welcher die Tiere kaum mit Gras, sondern
meist mit importiertem Mais, Soja oder anderem
Getreide gefluttert werden. Das importierte, oft
genmodifizierte Futter hat wegen der Abholzung
der Regenwalder weitreichende Folgen fur die
Umwelt und das Klima.

Der Respekt vor den Tieren gebietet es, dass man
ihnen neben gesundem Futter auch genugend
Raum gibt, damit sie sich frei bewegen, ihre
arteigenen Verhaltensweisen ausleben und in
der Herde untereinander in Beziehungen treten
konnen. Kuhe, Schafe und Ziegen bendtigen
eine Weide zum Grasen, HUhner einen Platz zum
Scharren und Picken.

Klimaschutz ung
Tiergesundheit

Flachengebundene

Tierhaltung

dank biologisch erzeugten
Futtermitteln

mehr Platz und Auslauf

fur Bio-Kihe, -Huhner und

-Schweine




DIE BIO-METZGERTHEKEN VON NATURATA:

ANLAUFSTELLE FUR FLEISCH AUS ARTGERECHTER TIERHALTUNG

In den Metzgertheken der Naturata-Filialen
wird 100 % Bio-Fleisch aus artgerechter
Tierhaltung verkauft. Sie bieten Kunden mit
rund 1000 Produkten ein vielfaltiges Sortiment
an diversen Fleischsorten (Rind, Schwein, Kalb,
Lamm und Geflugel) und Fleischspezialitaten
an. Zu den luxemburgischen Klassikern gehort
die Wainzoossiss sowie die hauseigenen
Grillwdrstchen. Die Produzenten von Bio-Rind
und Bio-Kalbsfleisch sind fast ausschlielich
aus der Region und damit nicht weit weg
vom Schlachthof in Ettelbrick. Damit steht
das Tierwohl auch wahrend des Transports im
Mittelpunkt. Der Respekt gegenuber dem Tier
setzt sich auch nach der Schlachtung fort, denn
Naturata setzt bewusst auf die Wiederbelebung
des Metzgereihandwerks.
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¢ 3 Metzgertheken in Munsbach,
Rollingergrund und Steinsel

¢ Regionales Rindfleisch

¢ 100 % Bio-Fleisch
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OROBGEHANDELTY

- WIR LIEFERN DIE BIO-WARE AN

Biogros ist der fuhrende Grof3handler fur
biologische und biodynamische Lebensmittel
in  Luxemburg. Bereits seit dreiBig Jahren
beliefert das Unternehmen den Einzelhandel
mit einem Vollsortiment an Bio-Lebensmitteln.
Durch die enge Zusammenarbeit mit der
Bio-Bauere-Genossenschaft Létzebuerg gehdren
auch eine ganze Reihe regionaler Bio-Produkte
zum Sortiment. Neben dem Einkauf gehért das
Verarbeiten, Verpacken und Ausliefern der Waren
zu den Tatigkeiten des Gro3handlers.
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BIUCROS

4900 gehandelte Produkte

* 5100 Trocken

¢ 600 Crémerie

¢ 1100 Obst & Gemuse
¢ |00 Convenience

200 Lieferanten
e 55 aus der Grof3region
e Mit rund 80 % unserer Lieferanten

haben wir langfristige
Geschaftsbeziehungen



DANK UNSERES QUALITATSMANACEMENTS
KOMMT DER KUNDE UND NICHT DIE WARE ZURUCK

PRODUZENTEN,
' LIEFERANTEN

Ziel unseres Qualitatsmanagements ist es, :.’_
erforderliche Standards einzuhalten und die A
Erwartungshaltung der Verbraucher zu erfullen. Ein
Team der Qualitatssicherung begleitet alle Prozesse
vom Einkauf Uber die Herstellung und Verarbeitung r— M a\\
bis zum Verkauf und sorgt fur Sicherheit und
Ruckverfolgbarkeit entlang der Lieferkette. Daruber
hinaus Uberwachen externe Pruflabore die Qualitat

der Produkte und die Einhaltung der Qualitats- und
HygienemaBnahmen.

LAGERUNG v E

WARENEINGANG

™~

NATURATA- VERKAUF
UND REKLAMATION

VERARBEITUNG
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Die Primarproduzenten, Hersteller und
Handler, bei denen die Oikopolis-Gruppe
ihre Produkte einkauft, werden, wie
auch alle anderen Betriebe der Gruppe,
auf Richtlinienkonformitat kontrolliert
und zertifiziert. Zusatzlich werden die
Lieferanten auf Basis von intern
formulierten Kriterien von der Qualitats-
sicherung gepruft und freigegeben.

Bei Biogros wird die Qualitat der Frische-
produkte, wie Obst und Gemuse, sowie
der verarbeiteten Produkte wahrend der
Wareneingangskontrolle gepruft. Bei
der Anlieferung von Rohstoffen fuhren
die Mitarbeitenden Wareneingangspru-
fungen durch, die in der Freigabe fur die
weitere Verarbeitung und Verpackung
bei Biogros resultieren.

Damit nicht jedes Unternehmen einzeln
nach Pestizidrickstanden oder Spuren
von Weichmachern suchen muss, ha-
ben sich Betriebe der Bio-Branche in
einem  unternehmensuUbergreifenden
Qualitatssicherungssystem zusammen-
geschlossen und Monitoring-Systeme
fur Obst, GemuUse und Trockensorti-
ment erstellt. Das Monitoring-Tool des
Bundesverband Naturkost Naturwaren
(BNN) erganzt die gesetzlich geregelten
ProzesstUberwachungen der Oko-Kon-
trollstellen durch eine Endproduktkon-
trolle und tragt damit zu einer standigen
Qualitatsverbesserung und einem ho-
hen Schutz vor Verbrauchertauschung
bei.
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Produkte, die bei GroRhandler Biogros gelagert
werden, unterliegen regelmafigen Kontrollen,
um zu gewahrleisten, dass lediglich qualitativ
hochwertige Produkte zu den Konsumenten
gelangen.

Die Produktqualitat der von der Biog-Molkerei und
den Biog-Kasereien hergestellten Milchpro-
dukte wird sowohl mit Laboranalysen als
auch anhand von regelmaf3igen sensorischen
Prufungen Uberwacht. Dazu gibt es Prozesse,
die kontinuierlich eventuelle Risiken analy-
sieren, sowie Verbesserungsmalnahmen
vorschlagen, Dokumentationen erstellen
und Personal-Schulungen vorschreiben. In
der Biog-Molkerei findet fur einige Produkte
auch ein externes Audit zur Fairtrade-
Zertifizierung statt.

In den Naturata-Laden werden Produkte bei
Warenannahme auf eine Reihe von Kriterien
gepruft, darunter fallen Qualitatsmerkmale und
das Mindesthaltbarkeitsdatum. Um die Hygiene-
malRnahmen bei der Lebensmittelverarbeitung
und im Verkauf sicherzustellen, sind die Mit-
arbeitenden aller Filialen in samtlichen
vorgeschriebenen Qualitats- und Hygiene-
malRnahmen geschult. Im Fall von Produkt-
rickrufen oder Reklamationen werden diese
bearbeitet und Lieferanten und Hersteller um
Stellungnahme und Prufung gebeten.
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CESELLSCHAF TLICK

Seit 2013 beteiligt sich die Oikopolis-Gruppe an
der Initiative der Gemeinwohl-Okonomie (CWO)
und bilanziert ihre Leistungen in Bezug auf die
okologische, soziale und o6konomische Nach-
haltigkeit. Inwelchem Maf3e unser Unternehmen dem
Gemeinwohldient, lasst sich anhand der Gemein-
wohl-Bilanz berechnen: Uber ein internes und an-
schlieBend externes Auditverfahren werden Indi-
katoren in den zentralen Kategorien MenschenwUrde,
Solidaritét und Gerechtigkeit, &kologische Nach-
haltigkeit, sowie Mitentscheidung und Transparenz
ermittelt und anschlieBend Punkte vergeben.

Wir messen unsere Leistungen
in den Kategorien

N MERRWERT?

Mittlerweile hat die Gruppe ihre dritte Gemein-
wohl-Zertifizierung erfolgreich abgeschlossen. Aus meh-
reren Grunden ist ein hervorragendes Ergebnis erreicht
worden: Die konsequent dkologische Ausrichtung in
allen Bereichen unseres Unternehmens, die mit der
Bereitstellung biozertifizierter Waren eine gesunde
Erndhrung fUr den Endverbraucher fordert, entfaltet
indirekt weitere positive Wirkungen wie den Erhalt der
Lebensgrundlage durch den Schutz des Klimas, des
Bodens und der Biodiversitat.

Auch MalRnahmen zur Ressourceneffizienz wie
die Optimierung von Anlagen durch Warme-
ruckgewinnungssysteme oder die Elektrifizierung
des Fuhrparks werden im Auditbericht besonders
herausgestellt. Weiterhin als vorbildlich wird die
faire und kooperative Zusammenarbeit in der
Wertschopfungskette durch die praktizierten
,Rundtisch-Gesprache angesehen.

GEMEINWOHLT/\
6K°N°M [E i Winschofimodel

mit Zukunft
Bilanzierendes
Unternehmen
mit externem Audit

Wir kennen unsere Lieferanten und sichern eine transparente Darstellung
unserer Lieferketten und Handelsbeziehungen.
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SUZIALES MITEINANDER
IN DEN BE TRIEBEN
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50 LASST ES SICH ARBEITENT
- INNERBE TRIEBLICHES ENGAGEMENT

Als Arbeitgeberin von Uber 400 Mitarbeitenden
achtet die Oikopolis-Gruppe sowohl innerbetrieblich
als auch in der Gesellschaft auf die Umsetzung des
inihrem Leitbild festgelegten Wertes Achtsames
und respektvolles Miteinander.

Das Unternehmen setzt bei seinen Mitarbeitenden
auf eine langfristige Bindung, genauso wie es bei
seinen externen Partnern und Lieferanten eine
langfristige Zusammenarbeit anstrebt. Um dies
zu erreichen, schafft die Gruppe existenzsichernde
Arbeitsplatze samt fairer VergUtung und flexiblen
Arbeitsmodellen.

Gestaltungsfreiraume sind dank den Arbeits-
gruppen

in allen Betriecben und dem aktiven

zwischenmenschlichen  Austausch  selbstver-
standlich. Zudem wird die fachliche und personliche
Weiterentwicklung anhand von Weiterbildungs-
mafRBnahmen gefordert.

Der Zugang zu qualitativ hochwertigen Bio Lebens-
mitteln wird dem Personal mit einem 20 %igen
Rabatt auf das gesamte Naturata-Sortiment, sowie
auf die Speisen im Bio-Restaurant und in den Bistros
ermaoglicht. Aber auch in den Mitarbeiterklchen stellt
der Betrieb eine Auswahl an biologischen Produkten
zur Verfugung. Die Wertschatzung des Personals
liefert einen wichtigen Beitrag zum Gemeinwohl in
der Gesellschaft.

...eine gute Work-Life-Balance.

’ ’ In meinem Arbeitsalltag bedeutet Nachhaltigkeit;
...mit nachhaltigen Verpackungsmaterialien zu arbeiten.
...dass dlie beruflichen und privaten Interessen der Angestellten berticksichtigt werden.
...die Produkte der regionalen Bio-Produzenten zu verkaufen.
... Lademdgllichkeit flr den Elektro-Dienstwagen und das private Auto.

... it ressourcenschonender Technik einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Wir gewahrleisten Mitarbeitenden ein faires Entgelt und unterstutzen
Angestellte dabei, Beruf und Familie zu vereinbaren.
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Manner Frauen

Naturata 67 189
Biogros 82 44
Services 18 6
Molkerei 9 1
Biog 4 2
Insgesamt

Azubis

Mitarbeitende in Teilzeit
Fluktuationsrate (nach Schliter)

Weiterbildung pro Jahr

<13Jahr 24 %
2 -4 Jahre 25 9%
5-8Jahre 27 %
>10 Jahre 14 %
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BILDUNG, KULTUR &

CESELLSCHAF TLICHES ENGACEMENT

Die Oikopolis-Cruppe setzt sich auch gesellschaft-
lich ein,uman dkologischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Transformationsprozessen  mitzuwirken.  Dafur
werden Angebote und Informationen bereit-
gestellt, kulturelle Veranstaltungen organisiert und
Kooperationen mit diversen Forschungs- und
Bildungsinstitutionen eingegangen.

,Bildung ist die machtigste Waffe,

die du verwenden kannst, um die

Welt zu verandern.” (Nelson Mandela)

Heutzutage haben Unternehmen die wichtige
Aufgabe, Wirtschaftlichkeit mit der sozialen und
okologischen Verantwortung zu vereinbaren.
Was bedeutet dies fur Personen in FUhrungs-
positionen, die die Nachhaltigkeit in Institutionen
und Firmen mitgestalten sollen?

Die Cusanus Hochschule fur Gesellschaftsgestal-
tung hat ihr Lehrangebot auf das Gebiet der
werteorientierten Unternehmens- und Organi-
sationsfuhrung ausgeweitet. Die Oikopolis-Cruppe
wurde infolgedessen Kooperationspartner fur den
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innovativen Master-Studiengang ,Okonomie-

Verantwortung-Institutionsgestaltung®. Mit ihrer
UnterstUtzung mochte sie einen Beitrag zur Aus-
und Weiterbildung junger Menschen im Sinne
einer verantwortungsbewussten Gesellschafts-
gestaltung und einem verantwortlichen und
nachhaltigen Handeln in Unternehmen leisten.
Des Weiteren bestent eine langfristige Zusammen-
arbeit mit dem ,Wirtschaftskreis* der Sektion fur
Landwirtschaft am Goetheanum in der Schweiz.
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SAMENFESTE SORTEN SICHERN

Der Erhalt bewahrter und die Entwicklung neuer
samenfester Gemusesorten ist wichtig fur eine
reichhaltige Sortenvielfalt und die Zukunft der
biologischen  und biologisch-dynamischen
Landwirtschaft, denn Saatgut stellt die Basis aller
pflanzlicher wie tierischer Nahrung dar.

Die beiden Organisationen Kultursaat eV und
Bingenheimer Saatgut AG engagieren sich
fur die Bio-Saatgutzlchtung und werden in
ihrem Anliegen von der Oikopolis-Gruppe
unterstutzt. Ziel ist es, Alternativen fur Hybrid-
Saatgut anzubieten und dem Verlust der
Sortenvielfalt entgegenzuwirken. Die beiden
Initiativen sind ein wichtiger Gegenpol zu den
beunruhigenden Entwicklungen in Richtung
Saatgut-Monopolisierung, Patentrecht und Agro-
Gentechnik.

Vor 16 Jahren haben unsere Naturata-Markte
zusammen mit anderen Naturata-Laden in
Deutschland und der Schweiz den Verein
Naturata International gegrindet. Eine erste

WIR SCHAUEN UBER
DEN TELLERRAND HINAUS

Konkret setzen wir unser Engagement fur mehr
Bildung und Kultur mit Hilfe der Veranstaltungs-
reine OIKOPOLIS am Dialog um. Bei regelmafi-
gen Events diskutieren die Teilnehmenden offen
Uber aktuelle gesellschaftliche Themen in den
Bereichen Klimawandel, Ernahrung oder nach-
haltiges Wirtschaften.

Mit dem Ziel, Diskussionen anzuregen und
die Sichtweise der Teilnehmer durch neue
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konkrete Initiative dieses Vereins war das Projekt
Fair-Breeding, das man damals in Kooperation
mit Kultursaat eV. initiierte. Alle beteiligten

Laden haben sich damals verpflichtet, 0,3 % des
Umsatzes von Obst und GemuUse an Kultursaat
eV. zu Uberweisen. Mit diesen Mitteln konnte
die Zuchtung von samenfestem Blumenkohl
erfolgreich in die Wege geleitet werden. Das
Projekt wird weiterhin von Naturata unterstutzt.

Argumente zu erweitern, erfolgte 2021
beispielsweise ein aktiver Austausch zum Thema
Vegane Erndhrung und Bio-Landwirtschaft —
Widerspruch oder Erganzung. Dort wurden die
Unterschiede und Gemeinsamkeiten der beiden
Bewegungen in Bezug auf ihre Wirkungen auf
Natur, Tiere und Landwirtschaft offengelegt und
Uber ihre Kompatibilitat diskutiert.




Bio-Landwirt; ,/n der Bio-Landwirtschaft ist das Tier ein sehr wichtiges Element.
Die vier Elemente Boden, Pflanzen, Tiere und Atmosphdre agieren
wechselwirksam in einem Kreislauf, damit die Bio-Landwirtschaft
nachhaltige Lebensmittel ohne Kunstdunger produzieren kann.
Der TierdlUnger leistet hierbei den wichtigsten Beitrag. Langfristig
und global gesehen sind 70 % der landwirtschaftlich genutzten
Flachen Griunland. Wiederkduer machen es moéglich, dass diese

Fladchen auch flur den Menschen verwertbar sind.”

Veganer:

,Veganismus ist eine zeitgemale Antwort auf die Welt, wie sie
momentan ist. Menschen wollen eine industrialisierte Landwirtschaft,
bei der das Tier nicht mehr als Lebewesen angesehen wird, nicht mehr

unterstitzen.”

,Beide Bewegungen kénnen sich ergdnzen und mdussen nicht im

Widerspruch zueinanderstehen, es gibt sehr viele Schnittstellen

fur eine Zusammenarbeit.”
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KLIMASCRUTZ NEU DENKEN
- OPTIMIERTE LOGISTIKPROZESSE BEIBIOGROS

Nachhaltigkeit unter Nutzung moderner Technologien
ist ein zentraler Wert im Leitbild der Oikopolis-
Cruppe. Um die Aktivitaten von Biogros ebenfalls
ressourcenschonender zu gestalten, wurde die
gesamte Transportlogistik 2018 schrittweise neu
organisiert. Die geografische Eintellung der
Lieferzonen ermaoglicht eine flexible Planungsbasis
sowie eine bessere Tourenauslastung —mit
minimierten Leer- und Sonderfahrten. Dadurch
konnte der CO3;-Ausstol3 pro beféordertem
Paletten-Stellplatz nachweislich um annahernd
50 % gesenkt werden. Weitere MaBnahmen sind
die Reduzierung der Hochstgeschwindigkeit, die
Uberwachung des Luftdrucks in den Reifen und
die Senkung des Rollwiderstands. Im Zuge einer
Kooperation wurde die Verteilung der Produkte
des deutschen Grof3handlers Dennree innerhalb
Luxemburgs von Biogros Ubernommen. Diese
Partnerschaft vermeidet unndtige Fahrten
weiterer Lkws und verfolgt das Ziel einer
kooperativen Marktwirtschaft.

Die optimierte Tourenplanung und die

Als Ergebnis verschiedener MaBnahmen
konnte der CO,-Ausstof3 pro Paletten-
Stellplatz um die Halfte reduziert werden.
Infolgedessen wurde Biogros 2020 mit
dem Lean & Green Award ausgezeichnet.
Hierbei handelt es sich um einen Preis
fur Logistik-Unternehmen, die ihre CO--
AusstoBe signifikant reduzieren und
somit zum Klimaschutz beitragen. Der
Bio-GroBhandler hat seine Emissionen
hoher und schneller reduziert als im
Aktionsplan festgelegt und erfullte damit
auf Anhieb die Kriterien fur zwei Sterne
innerhalb von nur zwei Jahren. Diese
hohe Auszeichnung hat der Gro3handler
als erstes Unternehmen in Luxemburg
erhalten.

mit einem

GroBhandler bedeutet die Beférderung von

bei nur

100%
elekresch,

ennerwee

" eis Emuwelll
seet Merci
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1 NACHHALTIGE/R 1
KONSUMUND

MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

PRODUKTION

@@

BEWUSST MIT RESSOURCEN
UMOEHEN IST UNSER METIER

Dank kontinuierlicher Investitionen in eine verbesserte
Energieeffizienz, erneuerbare Energien und die
Optimierung von Betriebsprozessen kann die Gruppe
trotz Unternehmenswachstum eine stetige Reduktion
des Energieverbrauchs und ihrer Treibhausgas-
Emissionen vorweisen.

” Viele kleine Leute, an vielen
kleinen Orten, die viele kleine Dinge
tun, kdnnen das Gesicht dieser Welt

andern. (Afrikanisches Sprichwort)

DIE LETZTE AUSZEICHNUNG WIRD NICHT DIE LETZTE BLEIBEN...

- ENERGIEEF FIZIENZ BEI NATURATA

Naturata erhielt fur ein WarmerUckgewinnungs-
system, welches in allen neuen und renovierten
Filialen implementiert ist, den Preis des fonds
nova naturstroum. Diese Auszeichnung wird
fur besondere Umweltleistungen in Bezug auf
erneuerbare Energiequellen und Energieeffizienz in
Luxemburg verliehen.

Durch die Installation des Systems wird Warme,
welche Aggregate zur LebensmittelkUhlung
als Nebenprodukt erzeugen, aufgefangen und
zum Heizen von Wasser und Raumen genutzt.
Ein GrofR3teil des Warmebedarfs des Oikopolis 1-

-

—

Gebaudekomplexes samt Naturata-Verwaltung
in Munsbach wird auf diese Weise abgedeckt.
Die besondere Auszeichnung wurde der Gruppe
zuvor bereits drei Mal verliehen: 2007 fur das
Energiekonzept des Oikopolis-Zentrums, sowie
2011 fur das der Oikopolis-Betriebe. 2015 wurde die
energieeffiziente Haus- und Gebaudetechnik der
Naturata-Filialen Esch-Belval, Kass-Haff und Mey-
ers-Haff gewurdigt. Der Preis reiht sich in eine be-
reits lange Liste an Auszeichnungen fur eine nachhaltige
und ressourcenschonende Wirtschaftsweise ein.

. Nuser A

e =

Wir zielen mit unseren Investitionen darauf ab, die Nachaltigf(eitsleistung des
Unternehmens kontinuierlich zu verbessern und setzen uns fur mehr Ressour-

cen- und Energieeffizienz ein.
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Seit 2020 ist bei Biogros der hierzulande erste
elektrische Lastkraftwagen fur die regionale
Distribution von biologischen Lebensmitteln im
Einsatz. Die dazugehorigen Ladestationen direkt
am Standort Wallenborn versorgen den eTGM mit
100 % Naturstrom. Der batteriegeladene Antrieb
ist pradestiniert fur die regionale Distribution, die
von kurzen Distanzen sowie viel Stop&Go-Verkehr
gepragt ist. Wahrend ein konventioneller Lkw
rund 97 Kilogramm CO, auf 100 km ausstol3t,
werden es beim Einsatz des eTCM auf dieselbe

Distanz dank der Nutzung von Elektrizitat aus
Wind- und Wasserkraft nur noch rund 1,3 kg CO»
sein. Neben dem CO,-Ausstol? verringert sich der
Energieverbrauch um zwei Drittel im Vergleich
zu einem herkdmmlichen Diesel-Fahrzeug.

Fur die Anschaffung des elektrobetriebenen
Kuhllastkraftwagens wurde Biogros im darauf-
folgenden Jahr mit dem fonds nova naturstroum
Preis ausgezeichnet.

y € ‘
Gutt fir Ménsch an Natur

[ mae




WIR MESSEN NICHT NUR
DEN RESSOURCENVERERAUCGH,
WIR REDUZIEREN IHN AUCH?

Die okologische Nachhaltigkeit stellt seit Grundung
der Biog 1988 durchgehend eine zentrale Saule im
unternehmerischen Handeln der Oikopolis-Gruppe dar.
Seit 2012 setzt sich die Gruppe mit dem Ausmall der
verursachten Emissionen ihrer Tatigkeiten auseinander,
indem jahrlich eine CO»-Bilanz erstellt wird, die als Basis
fUr zukunftige Entscheidungen und Investitionen dient.
Zielist es, die Reduzierung von Treibhausgasemissionen
im Unternehmen stetig voranzutreiben. Ein fUr das
Unternehmen entwickeltes ,Kalkulations-Tool" erfasst
klar definierte unternehmensbezogene Emissionen.
Die Bilanzierung umfasst direkte CO.—-Ausstof3e,
wie z.B. den Energieverbrauch beim Heizen, den
Dieselverbrauch beim Warentransport oder den
verbrauchten Strom fur u.a. Kihlgerate, Transport- oder
Produktionsprozesse. Elbenfalls flie3en CO.-Emissionen
aus vorgelagerten Unternehmenstatigkeiten in die

Bilanzierung mitein. Diese entstehen durchden Einkauf
von BUromaterial, Geschaftsreisen der Mitarbeitenden
mit Verkehrsmitteln, die nicht dem Unternehmen
gehoren,das Pendeln des Personals zwischen Wohnort
und Arbeitsplatz sowie den produzierten Abfall bei
Produktionsprozessen und im Verkauf.

Hauptverursacher der unerwldnschten Ausstoe ist die
Mitarbeitermobilitat, die rund die Halfte des gesamten
CO,-FulRabdrucks ausmacht. Der Warentransport des
CroBhandlers, sowie die produzierten Abfalle flieRen
beide mit je einem Funftel in die Bilanzierung ein.

Energieverbrauch 4 %
Warentransport
Mitarbeitermobilitat
Wasserverbrauch 1%

Abfall 21 %
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002- EMISSIONEN DER GRUPPE

Gesamtgruppe

Kg pro gm

2016 2018 2020

Energieverbrauch
Kg progm

Warentransport
Kg pro 1000 EUR Umsatz

4,3

2016 2018 2020 2016 2018 2020

WAS WIR NICHT RED
KONNEN, KOMPENSI

S 2,3
1,8 4,7
3,'7 1 1

J

BIO-LANDWIRTSCHA

Die Oikopolis-Betriebe setzen auf eine Reduk-
tion ihrer Emissionen. Klimaneutralitat kann
auf diesem Weg allerdings noch nicht ohne
Kompensationszahlungen erreicht werden.
Aus dem GCrund wurde seit Erstellung der Bilanz
jahrlich ein finanzieller Ausgleich zur Neutra-
lisierung der Emissionen getatigt.

Bei dieser monetaren CO,-Kompensation
legt die Gruppe den Schwerpunkt erneut auf
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Abfall
Kg pro 1000 EUR Umsatz

Mitarbeitermobilitat
Tonnen pro MA

2016 2018 2020 2016 2018 2020

/IEREN

FREN WIR UBER DIE
Al

die okologische Nachhaltigkeit. In den letzten
Jahren wurden die Kompensationsgelder an
Institutionen gespendet, die sich fur eine
bioclogische und biodynamische Landwirtschaft
in Luxemburg und Europa einsetzen und so eine
nachweislich stickstoffbindende und umweltfreundliche
Bewirtschaftungsweise unterstitzen.



Die dringende Notwendigkeit, unsere individuellen
und unternehmerischen dkologischen FufRabdricke
zu reduzieren, ist im gesellschaftlichen Bewusstsein
angekommen. Klimaschutz ist in  Bewegung,
wie die Fridays for Future Demonstrationen oder
Verbraucherforderungen zeigen. Auch Investoren
legen bei Unternehmen vermehrt Wert auf
das Vorhandensein von klaren Klimastrategien.
Synchron dazu werden klimaneutrale Produkte und
Unternehmen zunehmend in den Vordergrund von
Werbeaktionen gestellt.

2020 wurde auf europaischer Ebene die recht-
liche Grundlage fur die Verankerung der Klima-
neutralitat geschaffen. Das EU-Ziel lautet 60
Prozent weniger Emissionen bis 2030 und
Klimaneutralitat in 2050. Der Weg zu einem
klimaneutralen Unternehmen beinhaltet viele
Investitionen, zum Beispiel in energieeffiziente
Cerate, Gebaude und Betriebsprozesse, in die Er-
zeugung und Nutzung erneuerbarer Energien,
sowie in nachhaltige, klimaneutrale Mobilitatsformen.
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IN GLAUBWURDIGER WEG RICHTUNG
KLIMANEUTRALITAT

Die Oikopolis-Gruppe kann eine lange Liste von
solchen Investitionen und MalRnahmen vorzeigen.
Ein ,Zero-Carbon“-Vorhaben ist bis dato kost-
spieliger und aufwendiger, als die Kompensation
Uber Zertifikate, allerdings langfristig Voraussetzung
fur echten Klimaschutz. Restemissionen sollten
nur monetar ausgeglichen werden, wenn alle
alternativen MalRnahmen erschéopft sind.

Seit 2012 beteiligt sich die Oikopolis-Gruppe an
der Hépperdanger Wandparkenergie S.A., die
zusammen mit anderen Unternehmen den
Wandpark Hengischt S.A. betreibt. Im Zuge
der Erhohung der Leistungseffizienz wurde

2021 damit begonnen, drei Windkraftanlagen
durch zwei groRere zu ersetzen, sozusagen zu
repowern. Mit der Investition in erneuerbare
Energien setzen wir ein Gegengewicht zum
Verbrauch von fossiler Energie.

Ressourcenschonendes Wirtschaften



Pauschal gesehen stellen Verpackungen eine
Belastung fur unsere Umwelt dar, sie haben aller-
dings ihre Daseinsberechtigung. Geeignete
Verpackungen gewahrleisten namlich eine hohe
Produktqualitat bis zum Endverbraucher und wirken
Lebensmittelverlustenentgegen. Trotz einer Vielzahl
an vorhandenen Alternativen zeigt die Realitat,
dass der systematische Einsatz von umwelt- und
ressourcenschonendem Verpackungsmaterial
inklusive  Wiederverwertungsprozessen noch
in weiter Ferne liegt. Bei der Biog-Molkereij,
dem GrolRhandler Biogros und den Naturata-
Filialen ist es unser Anliegen, eine kontinuierliche
Verbesserung im Bereich Verpackung voran zu
treiben.

OBST- UND GEMUSEANLIEFERUNGEN
ERFOLGEN ZU:

50 % innerhalb eines Mehrwegsystems
25 % in Kartonage und 25 % in Holzkisten

Frische Produkte werden bei Biogros in Holzkisten,
IFCO-Mehrwegkisten oder Kartonage angeliefert,
abhangig vom Produkt und Transportweg. Die
Produkte unserer Luxemburger Produzenten
werden alle in IFCO-Okokisten angeliefert und so
auch an die Naturata-Filialen weitergegeben.

An sechs Tagen die Woche liefert Biogros die Bio-
Produkte in Luxemburg aus. Die Produkte werden
auf Paletten oder Rollwagen transportiert und fur
den sicheren Transport mit Folien umwickelt. Um
den Bedarf an Plastik zu reduzieren, hat Biogros
die Folie bei den an Naturata gelieferten Rollwagen
durch einen nachhaltigen wiederverwendbaren
Ecopull-Bezug ersetzt. Dank dieser MaBnahme
werden ca. 3 Tonnen Folienmaterial pro Jahr
eingespart.

31.460 Paletten

33.712 Rollwagen
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NACHHAL TICKEIT IST NICHT NUR CHEFSACHE

- BIOGROS-MITARBEITER ENTWICKELT NACHHAL TIGEN MEHRWEG-BEZUGC

Mithilfe des Engagements eines Biogros-Mitarbeiters
hat der Bio-Gro3handler eine wiederverwendbare
Alternative fur die Einweg-Plastikfolie entwickelt.
Der Ecopull ist eine nachhaltige Innovation im
Bereich der Kommmissionierung und Transport-
sicherung.

Der Mehrweg-Bezug Ecopull hat viele Vorteile:
er ist waschbar, schimmelresistent, UV-bestandig,
kUhlend, extrem leicht und falls das Kreislauf-
Leben irgendwann doch endet.. recyclebar.
Durch die einfache Handhabung und die
Wiederverwendbarkeit bietet der Ecopull somit
einen sozio-Okologischen Mehrwert fur Biogros.
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KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG AUF DEIM
WEG ZUR PERFEKTEN VERPACKUNGSL OSUNG

In den Naturata-Filialen und Naturkostladen wird
Bio-Obst und -Gemuse hauptsachlich lose ver-
kauft. In den meisten Supermarkten, wie u.a. den
Cactus-Filialen, liegt das Bio-Frischesortiment
allerdings verpackt im Regal, um die Abgrenzung zu
konventionellen Produkten sichtbar zu machen.
Um dabei weitestgehend ressourcenschonende
Materialen zu nutzen, verpackt Biogros einige
Obst- und GemuUsesorten, wie z.B. Lauch und
Apfel, in Papierkartons oder -banderolen. Bei den
dafur nicht geeigneten Produkten wird seit 2021
auf eine nachweislich zu 100 % kreislauffahige
Verpackung auf Cellulose-Basis gesetzt.

Das plastikfreie Material ist als ,heim- und garten-
kompostierbar® zertifiziert - aktuell der hochste
Umweltstandard fur Folienverpackungen - und
eignet sich fur die Entsorgung in der Bio-Tonne.
Biogros hat hierfur eine neue Verpackungsmaschine
angeschafft.

Trockenprodukte wie BIOG-Mehl und -Getreide
packt Biogros so viel wie maglich in Papiertuten
ab. Das Papier, das in den verschiedenen Verpa-
ckungsprozessen eingesetzt wird, ist vorrangig
FSC- (Forest Stewardship Council) zertifiziert.

Von den 150 Obst- und Gemuseprodukten
pro Woche verpackt Biogros:

Mehrwegglas hat einen hohen Stellenwert bei
Biogros und Naturata. So sind die meisten Ge-
tranke, rund 160 Artikel, Teil eines Mehrweg-
glassystems, bei dem die Kunden die leeren Be-
halter wieder in den Filialen abgeben kdédnnen
und dafur Pfandgeld erhalten. Insgesamt sind es
auch 50 frische Produkte, wie Joghurt oder Milch,
die in Mehrwegglasern verkauft werden.

50 % in Cellulose-Folie und 20 % in Cellulose-Netze
14 % in Papierbanderolen und 6 % in Papiertiten
10 % werden verpackt angeliefert

Eine Alternative zu Glas kdnnen durchaus
Einweg-Kartonverpackungen sein,  welche
unter anderem fur die BIOG-Milch verwendet
werden. Sie schneiden in punkto Okologie
vergleichsweise gut ab, da sie sehr leicht und
problemlos transportierbar sind, vorrangig aus
FSC-zertifiziertem Karton bestehen und sich
nahezu vollstandig recyceln lassen.

210 Produkte im Naturata-
sortimentin M@hrwegglasern
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In den Naturata-Filialen wird kontinuierlich nach
Okologischen Verpackungsalternativen gesucht.
So wurde den Verbrauchern in den letzten
Jahren viele neuen Verpackungsmoglichkeiten
angeboten wie z.B. Salatschalen aus
Bagasse, das als Nebenprodukt aus dem schnell
nachwachsenden Rohstoff Zuckerrohr gewonnen
wird, oder beschichtetes Wachspapier fur Kase
und Fleisch. Zudem wurde ein hygienesicheres
System aufgebaut, das es den Kunden erlaubt,
eigene Verpackungen bzw. Behalter von zu
Hause aus mitzubringen und diese mit Brot,
Kase oder Fleisch befullen zu lassen.

Karton-Verpackungen sowie Folien, die aus dem
Warentransport, der Produktion und dem Ver-
kauf resultieren, werden sortenrein entsorgt.
Um Transportwege und damit einhergehend
Treibhausgasemissionen zu sparen, hat Biogros
in eine Kartonpresse investiert, die dafur sorgt,
dass die dreifache Menge des Materials gelagert
werden kann.

Seit einigen Jahren werden auch die Holzkisten aus
der Anlieferung von frischen Produkten weiter-

Obst- und Gemusesorten
in Papierkartons oder
Papierbanderolen

Netze aus Zellulose z.B. bei
Mandarinen und Zitronen

2017

Obst—und Gemuse-
Tragenetze

Mehrwegsystem
Eco-Box

Beschichtetes Wachspapier
fur Kase

Salatschalen
aus Bagasse

Mehrweg-
Eier-Box

verwertet. Die Kisten werden bei Biogros in einer
Hackschnitzelanlage zerkleinert und in einem
Heizsystem benutzt, das u.a. die Naturata-Filiale
in Altrier beheizt. Die Holzkisten ersetzten damit
einen Verbrauch von rund 23.000 Liter Heizol
pro Jahr. Organische Abfalle, die bei Biogros und
Naturata anfallen, werden gesammelt, entsorgt
und in einer Biogasanlage in Flaxweiler weiter
verwertet.

” .Im Zeichen des wach-
senden Umweltbewusstseins

brauchen wir keine Verpackungs-
kunstler, sondern im Gegenteil Ver-
packungsvermeidungskunstler.”
(Heinrich Ball)

Cellulose-Verpackung
fur Obst und Gemuse

2021
Beschichtetes Wachs-
Wieder- papier fur Fleisch
Vir(mﬁpacigﬁ;e An allen Theken sind

eigene
Behalter erlaubt
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50 VIEL WIE NOTIC, SO WENIG WIE MOGLICH

Durch die Umstellung der Verpackung von Obst
und Gemuse der Marke BIOG auf Cellulose-
Folie ist diese nun plastik-frei und als ,heim- und
gartenkompostierbar”  zertifiziert. Sie 16st sich
bei der Kompostierung in ihre ursprunglichen
naturlichen Bestandteile, bleibt so Teil einer
naturlichen  Kreislaufwirtschaft  und  schont
Ressourcen und Umwelt. Cleichzeitig erfullt sie
ihren Zweck des Schutzes vor Fremdeinflissen und
der verlangerten Haltbarkeit, denn die Vermeidung
von Lebensmittelabfallen ist genauso wichtig wie
die Reduzierung von Plastik. Zudem ermaoglicht die
Folie eine Kennzeichnung der Bio-Ware, um diese
ohne Verwechslungsgefahr von konventionellen
Lebensmitteln unterscheiden zu konnen.

REDUCE, REUSE, RECYCLE, REPEAT

Um eine nachhaltigere Lieferkette von Frischwaren
zUu gewahrleisten, verwendet Biogros nach-
haltige Verpackungs- und Transportldsungen.
Die Zusammenarbeit mit IFCO hilft dabei, den
Einsatz von Ressourcen zu reduzieren und die
Umwelt gleichzeitig zu schutzen.

Zertifiziert mit dem Cradle to Cradle-Konzept,
sorgen die IFCO-Mehrwegsteigen fur mehr
Ressourcenschonung in der Lieferkette. Die
Transportboxen kdnnen bis zu 100-mal wie-

derverwendet werden und anschlie3end problemlos
zu 100 % recycelt werden.

Biogros konnte seine COz-Emissionen 2020 dank
der grunen Kisten um uber 66.000 kg reduzieren.
Des Weiteren werden der Wasserverbrauch
reduziert, Energieeinsparungen verzeichnet und
Produktschaden sowie Lebensmittelabfalle
minimiert, was sich ebenfalls positiv auf die
Klimabilanz auswirkt.

oot

m

{

Reduzierung von Emissicnen Abfallreduzierung Reduzierung des
bis zu bis Zu Wasserverbrauchs von
66.513 kg 33.969 kg 1.186 m3
= 130 jahriich weniger = tagliche Abfallmenge von = 26.358-mal duschen
eingesetzte Fahrzeuge 26.130 Europaern (5 Minuten)
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Energieeinsparungen
bis zu

4.229 GJ

= 2235 Glohlampen ein Jahr lang
brennen lassen

&

Reduzierung won Produktschiden

6.043 kg

= 10,071 Mahlzeiten

{weltwaiter Durchschnittswart)
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| OIKOPOLIS CILT
BENSMITTELRETTUNG

STATT VERSCRWENDUNG

Das langfristige Ziel, eine nachhaltige Land-
wirtschaft zu fordern, umfasst bei der Oikopolis-Gruppe
ebenfallsden verantwortungsbewussten Umgang mit
Lebensmitteln. Betriebsubergreifend werden
MalBnahmen umgesetzt, um die Lebensmit-
telverschwendung praventiv zu minimieren. Eine
der Hauptursachen fur das Wegwerfen von Waren
sind die immer langer werdenden Wertschop-
fungsketten als Folge der Globalisierung. Durch
den Kauf von regionalen Produkten kédnnen die
aufwendige Lagerung und der lange Transport
allerdings vermieden werden. Lokale Produkte,
wie beispielsweise unsere luxemburgischen
Biog-Milchprodukte garantieren kurze Wege
zwischen den Produzenten und Verbrauchern.

Die Einkaufsphilosophie von Naturata
unterscheidetsich zudem von derervieleranderer
Supermarkte, bei denen ein Warenuberangebot
auch kurz vor Ladenschluss gangige Praxis ist.
Naturata orientiert sich hingegen an einem
realistischen  Verbraucherbedarf mit dem
Ziel, so wenig wie maoglich wegwerfen zu
mussen. Den Hauptanteil der vermeidbaren
Lebensmittelabfalle machen Obst, GemuUse, Brot
und andere Backwaren aus. Aus diesem Grund
haben die Naturata Backertheken neuerdings ein
punktgenaues Bestellungssystem eingefuhrt,
mit dem die Nachfrage besser abgeschatzt
werden kann.

zwischen
und
Verbraucher
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AuBerdem erhalt eine Reihe von Produkten eine
zweite Chance, bevorsieentsorgt werden mussen.
Backwaren vom Vortag, aber auch Obst und
Gemuse mit Druckstellen oder Frischeprodukte,
die kurz vor dem Verfallsdatum stehen, werden
mit einem Aufkleber versehen. Dieser, sowie eine
separate Platzierung informieren den Kunden
darUber, dass die Qualitatsprodukte zu einem
reduzierten Preis (30 % Nachlass) erhaltlich sind.

als Einkaufsphilosophie

Ressourcenschonendes Wirtschaften



Erwiesen ist, dass Privathaushalte den grof3ten Teil zur
Lebensmittelverschwendung beisteuern. Eine Ursache
ist u.a. der Kauf von zu grofl3en Verpackungseinheiten
aus Preisvorteilsgrunden.  Aus diesem  Grund
verfolgt Naturata keine Verkaufsstrategie, welche die
Verbraucher mit Sonderangeboten und Rabatten
zu einem Mehreinkauf verleiten soll. Unser Marketing
setzt hingegen auf Hintergrundinformationen Uber
Produkte und Produzenten, um die Wertschatzung
der Lebensmittel beim Verbraucher zu steigern.

Bel Biogros mussen teilweise Uberreife oder nicht
den Qualitatsstandards entsprechende Produkte
aussortiert werden. Ein Teil dieser Waren wird an den
Cent Buttek fur die weitere Verteilung an bedurftige

Personen gespendet. Zudem  wird unseren
Mitarbeitenden die Moglichkeit geboten, eine Kiste
mit verschiedenen Frischeprodukten fur einen
symbolischen Preis von einem Euro zu kaufen. Das
Gesamtvolumen der  Lebensmittelverschwendung
wird mit diesen MafBnahmen um rund 30 % reduziert.

Die organischen Abfalle, die im GroBhandel sowie in :
der Cuisine Artisanale und in den Naturata-Filialen L
inklusive Bistros und Restaurant am Ende anfallen
- rund sieben Tonnen pro Monat - werden in einer
Biogasanlage in Flaxweiler in Strom umgewandelt.

” .Selbst wer am Wasser lebt,
verschwende nicht das Wasser.”

(Chinesisches Sprichwort)
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